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BUPATI MUARA ENIM

PERATURAN BUPATI MUARA ENIM

NOMOR (4 TAHUN 2012
TENTANG

GRAND DESIGN DAN ROAD MAP REFORMASI BIROKREASI

Menimbang

Mengingat

KABUPATEN MUARA ENIM

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

i

BUPATI MUARA ENIM

bahwa untuk mewujudkan tata kelola Pemerintahan yang
baik, maka dipandang perlu melakukan reformasi
birokrasi dengan menetapkan Grand Design Reformasi
Birokrasi di  Lingkungan  Pemerintah  Kabupaten
Muara Enim ;

bahwa penetapan Grand Design Reformasi  Birokras:
sebhagaimana dimaksud huruf a perlu ditetapkan dengan
Peraturan Bupati Muara Enim.

Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1959  tentang
Pembentukan Daecrah Tingkat 01 dan Kotapraja di
Sumatera Selatan (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1959 Nomor 73, Tambahan Lembaran Negara
Nomor 1821} ;

Undang-Undang MNomor 8 Tahun 1974 tentang Fokok-
pokok Kepepawaian sebagaimana telah diubah dengan
Undang-Undang Nomor 43 Tahun 1999 (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 169, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3890) ;

Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang
Penyelenggaraan MNegara yang Bersih dan Bebas dan
Korupsi, Kolusi dan Nepotisme [Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 199% Nomor 75, Tambahan
Lemabaran Negara Republik Indonesia Nomor 3831 ;

Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004  tentang
Pemerintahan  Daerah | Lembaran  Negara  Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 125, Tambahan Lembaran
Megara MNomor 4437 | scbagaimana telah beberapa kal
diubah terakhir dengan Undang-Undang Nomor 12 Tahun
2008 (Lembaran Negara Republik Indoneia Tahun 2008
Nomor 59, Tambahan Lembaran Negara Republik
[ndonesia Nomaor 4844 ) ;
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Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang Grand
Design Relormasi Birokrasi 2010 - 2025 ;

&. Peraturan Daerah Kabupaten Muara Enim Nomaor
10 Tahun 2008 itentang Urusan Pemerintahan yang
menjadi Kewenangan Pemerintahan Daerah Kabupaten
Muara Enim (Lembaran Daerah Kabupaten Muara Enim
Tahun 2008 Nomor 10 Seri E) ;

7. Peraturan Daerah Kabupaten Muara Enim Nomor
12 Tahun 2008 tentang Pembentukan Organisasi dan Tata
Kerja Sekretariat  Daecrah  Kabupaten Muara Enim
(Lembaran Daerah Kabupaten Muara Enim Tahun 2008
Nomor 22 Seri D) ¢

8. Peraturan Daerah Kabupaten Muara Enim Nomor
13 Tahun 2008 tentang Pembentukan Organisasi dan Tata
Kerja  Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah

| Kabupaten Muara Enim (Lembaran Dacrah Kabupaten

Muara Enim Tahun 2008 Nomor 23 seri Dy

. = 9. Peraturan Daerah Kabupaten Muara Enim Nomor
14 Tabun 2008 tentang Pembentukan Organisasi dan Tala
Kerja Dinas Daerah Kabupaten Muara Enim |[Lembaran
Daerah Kabupaten Muara Enim Tahun 2008 Nomor
24 Beni D) ;

10, Peraturan Daerah  Kabupaten Muara Enim  Nomor
15 Tahun 2008 tentang Pembentukan Organisasi dan Tata
Kerja Inspekioral, Satuan Polisi Pamong Praja dan
Lembagsn Teknis Daerah  Kabupaten Muara Enim
(Lembaran Daerah Kabupaten Muara Enim Tahun 2008
Nomor 253 Seri D) ¢

11, Peraturan Daerah Kabupaten Muara Enim Nomor 16
Tahun 2008 tentang Pembentukan Organisasi dan Tata
Kerja Kecamatan dalam Kabupaten Muara Enim
{Lembaran Daerah Kabupaten Muara Enim Tahun 2008).

MEMUTUSKAN

Menetapkan : PERATURAN BUPATI TENTANG GRAND DESIGN DAN ROAD
f MAP REFORMASI BIROKRASI KABUPATEN MUARA ENIM
Pa=sal 1

Dengan Peraturan Bupati ini menetapkan Grand Design dan Road Map
Reformasi Birokrasi Kabupaten Muara Enim,
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Pasal 2

Program Heformasi Birokrasi Kabupaten Muara Enim meliputi
Quick Wins

Program Manajemen Perubahan

Program Penataan Peraturan Perundang-Undangan
Program Penataan dan Penguatan Organisasi
Propgram Penataan Tatalaksana

Program Penataan Sistem Manajemen SDM Aparatur
Program Kegiatan Pengawasan

Program Penpuatan Akuntabilitas Kinerja

Program Peningkatan Pelayanan Publilk

'D Program Monitoring dan Evaliasi
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Pasal 3

Grand Design Reformasi Birokrasi dan Road Map sebagaimana dimaksud

Pasal 1 dyadikan acuan dalam  pelaksanaan relormasi birokrasi untuk

mewujudkan tata kelola Pemerintahan yvang baik di Kabupaten Muara Enim.
Pasal 4

Grand Design dan Road Map Reformasi Birokrasi sebapaimana dimaksud
Pasal 1 tercantum dalam Lampiran yang merupakan bagian vang tidak
terpisahkan dari Peraturan ini.

Pasal 5

Ketentuan lebib lanjut menpgenai pelaksanaan Peraturan ini akan diatur lebih
lanjut dengan Keputusan Bupati Muara Enim.

Fasal &
Peraturan Bupati ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan.

Agar setiap orang mengelahuinya, memerintahkan pengundangan Peraturan
Bupati im1 dengan penempatannya dalam  Berita Daerah  Kabupaten
Muara Enirm,

Mtetapkan di © Muara Enim
pada tanggal : 7 gy 2012

A EUPA'T}UH.R& ENIM
|ll b

ZMUE&K_IR 34l SOHAR '/q

Diundanglkan di Muara Enim
pada tanggal 7 mFy 2012
SEKRETARIS DAERAH (

ZEA.BUFATEH MUARA ls:rmurl'iE1

TAUFIK RAHMAN

BERITA DAERAH KABUPATEN MUARA ENIM TAMUN 2012 NOMOR 19 SERI
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Lampiran 1 : Peraturan Bupati Muara Enim
Nomor : 19 Tahun zo1iz
Tentang :Grand Design dan
Road Map Reformasi
Birokrasi Kabupaten
Muara Enim

BAGIAN SATU

INFORMAS]T DASAR

NAMA PEMERINTAH DAERAH . PEMERINTAH KABUPATEN MUARA
ENTM
ALAMAT . (Berisi informasi alamat dan  kontak

Pemerintah Kabupaten Muara Enim)

TIM KERIA REFORMASI BIROKRASI - PEMERINTAH KABUPATEN MUARA
ENIM

Tim Reformasi Birokrasi Kabupaten Muara Enim terdiri dari Tim Pengarali, Tim
Pelaksana, Tim Pendukung {(Satgas dan Pokja)

B. TIM PENGARAH

Tim Pengarah terdiri dasy Ketua Tim, Sekretaris, dan anzpota vang mempunyii
tugas membershan arshan dan pengendalian perencanaan, pelaksanaan, dan
memaobilisasi sumber daya untuk kelanearan pelaksanaan program dan kegiatan
reformasi birokrasi di lingkungan Kabupaten Muara Enim

SUSUNAN TIM PENGARAH

Ketua
Telepon
HF
E-mail

Sekretaris
Telepon
HP

E-mail

Anggota
Telepon
HP
E-mnail
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B. TIM PELAKSANA

Tim Pelaksana terdivt dari Kelua, Wakil Ketea, Sekretars, Wakil Sekiel nris, dan
auggota-anggota yang berlugas mempersiapkan langkab-langkah operasional sesuai
arnbian dari Tim Pengarab, memberikan dukongan dan muengeloda Thin Satzas don
Pokja agar program dan kegiatan seformast Beoksr di linglkumean labapaten
Muara Endm dapat dilaksanakan

SUSUNAN TIM PELAKSAN

Ketun : |
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C. TIM PENDUKLING (SATUAN TU (AS/SATGAS)
Tim Pendukung (Satnan Tugas! Satgas) terdic dari Ketia, Sekretariz, dan angrora-
anggota vang bertugas melaksanaksn penyiapan dokumen-dokumen program-

program reformasi birokrast, Quick Wins, dan M anajemien Perubahan agar program
dan kegiutan reformasi birokeasi dapat dilaksanaksn secara terkaordinasi dan

terinfegrasi.

SUSUNAN TIM PENDUKUNG (SATGAS)

Ketua | : |
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D.TIM PENDLUKUNG (KELOM POR-KELOMPOK KERJA/POK.IA)

Tim Pokda memiliki tisas mirnyviapkan dokamien dan retesna arm proeram dan

seglatan yang mefipanti
A Poxia Manajermen Perubahan
! B. Pokja Penataan dan Penguatan Alomtabilitas Kinerja
. Pokia Manaiemen SDM
I} Pokia Monitoring dan Evaluas]
. E. Pokja Peningkatan Pelavanan Pulilik dan

F, Pokia Quick Wins

SUSUNAN TIM PENDUKDUNG (POKJA)

Koardinator Pokja A
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HP
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BAGIAN DUA

RENCANA UMUM PELAKSA NAAN PROGRAM DAN
KEGIATAN REFORMASI BIROKRASI

] I. LATAR BELAKANG

KONDISI TMITM 1 INGKUNGAN STRATEGIS

WRMESH umim ingkungan stratesis mi nggambarkan suaty realitas empiis herbagai
el enE mempenganihi secars siamifikan eksistensi dar Kabnpaten Muara Enim saat
SIRMD U3 maEsa vang akan datang.  Beberspa lingkungan slrategis vane Lilg

nsan memiliki pengaruh yang sangat signifikan adalah veografis, demoerafi, kondisi

Geografis

i Kabupaten Muara Fnfm m rupakan sulal satu kabuapaien agrans ol Provinsi Sumaters
Selatan. Secara Ceoprafs, Kabupaten Muara Fnim & rletak terlotak antars A garmipai |
Lintang Selatan dan 1040 sampai 1069 Bojar Timor dengan lngs wilayah gag0.50 Km2
kemudian, Batas-bdtns wilaval 1+ sapalen Mimen Bafig salhnd - & whal 1t
raliipaten Musi Banyuasin dan Palembang; Sebelah Selatan clengan Kabupaten OR1 A=
Lgan komering Ul Selatan; Sebalah Timur Kabupaten 01 (Oegr ilir

Prabomulih; Sebelah B dengan kabupaten Mo R e,

Wilayah ini memiliki kondisi lopograli yang bervadasi mulai 235 dasseas nzzs. dataran
gkzsian dar

rendah dan mwacrawa. Ddierh dengan dataran

PENEImangan Bukit Barisan yang melipoti Koeamater Semem ~=rat Laut., Semende

Bavat Hlu Semende Bl Teneah f x = -gung Lkaersh dataran




reidah, berada dibagian tengah, Sedangkan, dacrah rawa vang herhadagan langsung

dengan daevab alivan Sungai Musi, Daseal i meliputi Kecamatan Talang Uhi, Penikal
Utara, Penukal Abaly, Tanak Abang, Lemibak, Lelimbang, dan Sungai Rotan. Sebagian
besar wilayah Eabupaten Moars BEnim fai,g persen) terletak pada femiisnean feramn an

LR deed porash chenman kemiringan o At Bedangkan lvinpya memifil

rifgean telih dasd = e,

srbElyn sevara srdministentive, wilayal Kabmpaten Miaes Fidom terbagt menjadi 22

wevamatan dan Fua e dnfmitifidesn pershioa taie o Beliahae, Mada tabwin

sebelumnya, Kabupaten Mitirs Enim hanyi mempnym 205 desa dan 16 kedirahan. Lz
iesa yang bary terbientult Lvradi di Keeamatan Bambarng (Btigih Waras Barat), Sy
Megang (Simpang Tanjung), Rambung Dangky (Ruripan Sclatan), Tanah Abane (R

tan 4 CPermgalman Timiir Wikinah keesimsian pmiling leas adalal Keeamratan

Tanah

Lal W persen dan paling sempit adulnh Keramatan

. .
mett gEfman lisgs wilaval

Abang dan Kecamatan Kelakar dengan Tuas wilavah L persen dari wilwyah Eabipaten

thar Tabeal 4

fgiediik bl Muien Bpam por Kecaniatan

M Kecamatan Lo JlR masia

Wiavah Pendsd Kepadats
i

1. Semende Darat Lang D775 iHes 47

R Semende Darat Uly 66, A0 15 Hog 34

1. semende Darat Tengah 416,03 G GH5 a9

A Tanjung Agiing 23907 47 510 §T¥

3 Rambang 2002 27 470 o

B Larbai g, 7o 52773 o

R Lawang Kidul 80,84 o 8H7 165

B. Muara Enim 203,80 o1 385 kg

o, Uran Mas 20l 70 e BT a Y | Hi

11, Litnung Megang B, 40 50405 A5

11, Benakat CHE S0 & 764 a0

12, Rambang Dangki 0285, 50 455 80

4. Talang Uhi 48,40 67 w5 10

L, Tanah Abang 150,00 Lo e s 17

I5: Penulal Urary o T80y 20 7Y 0

16, Gelumbang LW BT 54 82g Ba

i7. Lembak T8, 0 40 Q40 R

18, Szl Rotan 206,14 20 O3 10

14, Pemalal 273,00 26 578 oy

20 Abah 447,00 23 o7 o7

i M Belicy L7h, (M) T S 3

L Kelekar 151.0¢ :. ==

Sumber: Mo Enim Dalam A

A 3

=]




Demogratis

Pada tahun 19go jumiah pencudal Kabigsaten Moz Eaim sebanyak 387.556 orang dan
pata tahoan 2on selianvak 5HH. 888 arary atad Ferjadi pertnmbihan sobesar Lol porsen
g lahore Lajo pectusmidsisbin tetseht Ll &epdl diandinglan kuron waken 1080 1500
vang metigu dengan 2,15 persen per tahom, Selanjimbva tubun 2010, Jumlah menjadi
70676 st dengan bajn Pertiumibushan peridods e s o frersets ey talmin, Perbunbe b
penduduk Muara Enim adalah el tingei dibandine dvengan rata-rata pertnmbinhan

LT ] ) P e —.

Ferzebaran pendoduk. mennira: Keesmatan i wilith Kabujiaten Munarn Frim Helak
mErala, hecamatan dengan jumial pendiduk terbanvak adalah Talang Ubd, Luwang
Kadul, dan Muara Enim. Ketiga keeamatan Lersehyt dihuini oleh sekilar 20,75 Prrsen
penduduk Kabupaten Muaga Enim. Sememar keedmatan dengan fumlab pendidul

paling sedikit adalah Muais Befichy [ 1,06 porsent, Penvebaran pendiduk per keeamstin

Lp— Lc

Sosial, Ekonomi, dan Politik

Sosial

Aspex sasial disinl pembahasan difokuskan parta tia bidang dasar yakni pendidikan,

kesehatan dan agams di Kabupaten Misiea Enim. Papatan kandist barilir elisafiban

P . 4 Tl 4 H)
rlasnrkan Amte onn | HAEE b baad weln BLEIL 220143,

Fada bidang pendidikan, Jumlih sarang pendidikan pada Semig Jenjang . mengalami
pemingkatan. Pada talum 2010 Jamiah sekolah T sehanyak: 110 alan bevtambah 2.0
persen dibanding taliun 2009, lumlah sekolab dasar dan madrasah ibtidaivah (M1
sebanyak 507 atan meningkat 2,01 persen. Pada tingkal S1TP/MTs terdapat 153 sekalsh
atan meningkat 12,5 persen. Sedangkan Seloiah 8y LASME/MA pada tabim i i niad]
78 atan meningkar ot persen. Selain i jura fumlah terags PENERIAT fligd mengzlami
reninglatan, Jumlah Burk K pada lahon 2010 sebanyak 436 orang, menmmgkat
persen dari tahun song, (e G0N sebanyak 254 menitgkal 35.75 persen. Ttk
tingkal SLTP/MTs jumlah Bur sebanyak 2. 470°orang sty naik 26 8 peTsen dard tahun
2000, Sedangkan pada sakiiall 9y USSME/MA terdapat 1502 sue meninskat 1404

persen.  Seiring sdengan promgkalan sirtana dan eone B =g sekolah juga

mengalamiperingkaton. Purtisipasi 'K meningkar s sersensn MI meningkal 7,92




persen, SLTP/MTS meningkat B2 persen dan SMLSME/ A meningkal w42 persen

clbanding talwin ooy,

Pada taliun 2010, Rabupalen Muarg Enim telah memiliki l*:-m!_h-e]':qrg,-t saramn kesehatan,
vaknl 3 bush riomsh sakit, 24 unit puskesmas dan 107 unit poskesmas - pemibianty),
sedangkan untik tetaga keschatan tefal; mermilikl 101 dokter, 1 Apiteker; 185 Sarfang
hesehatan, Hog tenag: Keperawalan, 571 Bidan, dan 198 Noan Medis, Paningkatan saran:
fan fenags kesehasan didaknkan untul meningkatkan  pelayanay kesehntan  kepada
masyarakatSehinges pelayanan kesehatan mirlah terjanekan, baik dir seei Rnansinf
matpun  dari segi lokasi, Selanjuntva, dalym biclang, Kehmega  Bereneana (K,
pertumbithan akseptor lebih L L8 peEsen dard frget {40807 aksentor Al lerephust
naik 8,06 persen dibanding pencanaian prserta KR ham rabnn seheliiminge. Ty macam
2ial Koqilrasepsi vang paling banvak digurakan neserla K na adalah syt pil, dlan
implant. Suntikan digunakan nieh 19,158 ikseptar atan sebanyak 46,95 nersen: pil 15,094
EKSSOT atil 3905 persen: dan Implant F-047 akseptor atan Adi persen. Begitn juga
derszan peserta KB Akt suntikan dignnakan alaj 33587 akseptor atiug 4524 pevsen; il
43368 aksetor Al 33,02 persen; dan Imalant 10.G00 aksepter Alan 555 DETSD,

>e:2in hal tersebint distgs, Rabupaten Muard Enif sebagai masvarska religions jupa
RS IO peT T kan kalid TRan Eragatmannvi, Fasifitg el il i il ecly

TWsed, [RIrE, dan gEoida ~dinlainya tetap, sedangkan vibara berkierane. sati. bk
masjid sehanyak 396 unit, musholy sebanyak 153 unit, purs sebanyak 5 unit, gereia katolik
SCLSOVAK 1 LNk, gerels protestan sebanyak 14 unit, dan vihars sebanval = nnir Sedungkan

jumlah jemazah haji Rzbupaten Musars Enim padda tahun 2o sebanyak g arang atan

menlitun 25,5 persen dibanding tahun lahe

Dinienst eXonomi nn hileskripsikan eardang Roncist ehainoiml sebigeal tn finen Il i
indikator makro pereknnomian, Beberap wolitoe rang it il Laelin il o

TN, |J-.-*I|.-|Ir|i‘:-1||'|,1_’,:'lr|. CRSEEY, -:'.l-'.:=_i|.:-IJI, il:l:|l.‘..-iill'.' ilin pleikrgEainean, LN siarEs]
Lelekomunikasl, dan pariwisata. sedanglan indikatar makro ekonomi vaie digninakarn

adalal Prodik Dormestii Regtonal Brio (PDRED,
A Pertaninn

Kabupaten Miaira Foim el digih aaiark denean % =TEma perkebinnan,

Laas lahan yang digunakan nntuk peckebunan yakni 96 15 pereen dan si=anya menpakan

lahan sawals. Lahan erkebunan, vaini saligs 240 533 NE 5= rakvat splias Ading 1T,
u ]




1L
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2.081 Ha.

Hasil tanaman panpan Kalwipaten Muary Enim mengalami peringkatan dibandingkan
Lahim sebelirmnyva, Thnaman BEigitn ferseln) melipts Binasan by e abi ke
e, ocime Uik il sttt devclishes Fanann pevdi sebicsar AR14908 oo akan
meningkat - BEY; dibandinekony 14l e Selasjunivyg Lemogdisgs padieadio s
mengalamt peninpkatan procinksic kecoali prodnksi kedele vane menmalmni penucunal
il danu sebelumnya, Sedangkan, Produk burab-buahan seesira mimm mirealarm
seclEkAt penmelnan, Namun, belberaps jonis Lemintnen boabr-lnsiin sepertl mangen, nanss,
IR, sawn dan pepaya mengalami proingkutn dibanding  1ahon seludimnyn,
sedanelan )k karmadilgs AU aayiIrgn gadn tatinn 201G prodiksiny: seears LN AT

meninekat dibanding tabin L0,

Komaditas perkelunan g menoniol dF kadwapalen Miaes By iulabih &ipol, leigns
=IWIL 0an Kopt. Luas tinam ketoditas df atas mengalami peninekatan dibanding tahin

2009, demikian puly p aduksinva terutama prodiks; kelapa sawit yang metingkal culop

SCTIA Jendis termak Bedar (eami. korbug ranaml Senaikon popilasi
POpUlast sapl maik 1 perser, kerba natk .81 persen. dan koda naik
FEOCSEr 143 persen. Untuk pomnlos] faengl neel) hambing, domiba dan balal, juga
mengalami  ceninskatan popdasi. Populasi irpaens fram mgngadami credailinn Liki
Qbandingsan dengan tahun lahn selanjutnyn antuk selurub jenis temak  potong
mengalami kenaikan vakni sapi 0,98 persen kerban 153 persen, kambing 1.1 Persen,

dotmba 139 PECSEN, N¥AMm T68 1,909 perain.

Selanjotnya, . produks: perikanan pada Lwhun 2010 bermiah 70563 fon terdit atas
4-049.18 ton hasil pedangkapan dan 907 1 ton Basil iy perikanan. Dituanding
tahum Talu, total proditksi mengalami penionglatan 15,55 Wersens Peninglatan inf, s
dari produksi hasil pemangkapan vang nail sehesar o persen dan srorliksi Tidikava maik
sebesar 34.55 persen,

b Pectanbangnn-Enersi, | stk dan Ajr

Bitaters Afiimr

Hektor pertambangan beiperan cukup besar dalaom per- okoso i Kalirpats
Ersim, Laik komposiss dengzan IMRAS Mmanphn fanpa migas, [Dajam £oMmposisl dengan

migas, peranan dominan sekpor pertambangan dilentyk olek doimass produk mingak

- o . iy
- AP == Ll
PLVelvi bl

dan gas Lumil, sementars dalam KOmposi=l anpa misee =

ctihig dominaradimin brodukel batubara tabnm 2090 terregr - =Danvak 11648 767 toy

atan naik 3,54 persen dari tahon aly - S MEOCElE TLSAG 700 thn. Sedangkan produksi




briset batubara tirmn 88,64 persen dibanding talim lalir. Selanjutig, Potensi Balan
gaiian gol. U di Kabupaten Muara Enim mencapal 232 Hoe ton/ma. Produksi terbessr
tetrasal darf pasic haneiigs,

Lestrik Tenaga Gap (LU Fanping Eoim mermpakan pembangkit listik berskala heaqr,
Peinbanguiirinye Lidik A sitgulan untul memenuld kel e terlent tela i fuga
untuk memenuhi kebutuban energi lstrik 4 witayah Sumatesa bagian selatan yang
lihibunakan midahs ladngan tranamisl Mlerkanekd Rivmnters Dasian sedataig Py
erodsang pemnbanekat Jistoik RPLYD Tamung Embn tahon i mengalami pemriman
fitandingkan setahun yang lali vait dari sebwsar 20000 Kw menjali 215.750 K.
Vemaga disirik vang dibnogkitkan | g mengzalaong penuomn dar 733805 Mwh meniad

1.609.073 Mwh atan 8,25 persen lebib rendab dard produkses tabmnn sehalimmn,

il dengan meamgkatnys kebutuban masvaralka akan alr minm yang hersih dan
senat. Pemerintah Kabopaten Misic Erim melolai PDAM  tops hevissaln bk
HEngRAikan penyetigan aie minum, Al minnm vang disatuckan pada tabun 2010
1;:.—j:1m!an S Tedar my el maik o688 persen dibanding rahimn selehiinnyn ang
beriumiah 3.768.867 ma. Pengeunaan terbanvak dari nfr sinnm vane dissliurkan aelialaly
IIHE rumah tangga, vaity sekilar 8811 persen dan tolal aie minm vames disafurlan
T RmEgLnERn Air untuk indansikantor perng rintah; serta Loko, dndustd dan
ol AESRIEn, TNSANE-Masing Sexllar 4,04 persen dan 3:57 persen dard jumlah air minnm
ang disalimcan.
¢ EEspor, Lndiust, Dan Perdagangan
Kabupaten Mpam Enim mer wnkan salaly @i wil el pertimbaizan torbesar il
Sumatera Selalan. Pada tahun =onoy dari Lekal produks batubara, sebaiyal . o B ton
dipasarkan ke loar ne gerl dengan nikad 72 dde jula rupiah, 7584652 ton dickspor ke
luar Sumatera Selatan dengan nilai 4000817 wita rpiah, dan 475213 lon dengan nitgi
425.868 juta rupish dipasarkan dalam wilayal Sumastera Selabun. Sedangkan, Driket
batubara yang diekspor ke luar sumsel sehanvak 88 ton briker ;- ‘ngan nilai 176 juta

rupiah, dan untuk pemasaran dafam wilavab Snmesel sp tenvak BE 1on denienn hnrea firn!

176 uta rupial,

Perusabaan industel di Kabupaten Muars Enita dikelompakkan dalam Hea katezor vaity .
L) Industri Bresar: (2} Industri sedang, dan (2) Industri Kect an Kerafinan Rumah

Tangga (KKIL). Perusahann indusiri besar/sedang tahun 2010 seharmmd 19 buah dan

inchustrt kerajinan rimah tangga selmanvak 358 bush mah tensex kerfa yang dapa




Ldiiaplang vt sebanyak Ha66 orane nmk pernsabran st hesarfeadans, Aay,

S22k 0rang antuk industei kel dan kerajiinan rmimah b,

selanpuliyn, mendasarkan data tihun 2oto, aktililas perdagangan lalil didominasi aleh
perdagangan pasar (radisional, Pacs bevada i daerah-daerah perkedaan, sppert o
Vuars Erdmdan Fariime- ST, elan Btthevap ihifootn kevs i an i o Latang 11
dan Fanah Abang. DN Kecamatan Miara Enim terdanat sl pasan cvang BRI
HIEMWTBLg 1432 pedagane. 1 Hinig oing Lirdapat 1 pasgr denpan §dg pedagang,
selain di dua kota 1o, pasae vang el Lesar berida Falang, Ui sebaryak 1 pasar
FHME MAMPY mdimpling 598 poclagaai oy faash Lhang Vi vange TR
MERRMpHnE 253 dedaghie. Sedanghan untuk i daseb Peefosaan tordipat asn
HARZWL Hamm i sernni Keearimtsn FROR TR (hrd Llangan, belapi yane Terdafiar o
= Permdustoian dan Poevduaneizig By asabinivik 14 AT 168 pasae Ealarann VTN,

memieiian AL Vremdapraban Asly Uacrabiy,  dismng AP Ienampong 5424

LAl el prasarang Pengangkutan  darat viang penting itk mermperlancar
eEnatan perskonomlan. Denean makin mesinekntien enh Pemlinnenzan ki R
MenuUniil pemningestan pembanzinan jalan Untus memudahkan mabiliias nendudik A
Do tesr 3t I e Batsing dard sty o orith ke dyerafhy I::is||._-.'.l.l’m:_iet.ng_iﬂlﬂr! ih
=zitruh wilayah habupaten Muara Enii tahun =010 mencapai Ly7o.os km. Manjang jalan
yang perada di bawah WEWERANE negara sepanjang 191 29 km, «i bawah WEWLT
pemerintah provips =708 km, dan selebihnga LI7OF4 km oi bawash wewsnane
Pemerintnh Kabiooaten. Card 1ol ) Jetli Kl ipaben YU Al Sepaniang Lase 48 kmatan
81,9 persen berups falan aspel, sepanjang a8 kn LA B pevsen jalan keikil, dan
sisanya 13339 km atau 9.7 persen berupa jalan tanah dan hetor, D selorul faliin yang
ada baik Jsian nagional, Prepinsi manpn kol oy Loselisi falie padi HOT Iy vattn
sepanjang 905,71 Kim atan so.g1 nersen bevaids dilash Eopdisd Dadlk, e imagih ada

228,29 km berada dalam kondisi rusak dan 24,74 km dalam kandisi rirsak beras,

Junmdab bus vaug terestat di Dinas Perhubungan Rabnipaten Muars Enim tabun 3G10

ma denga

berjmnlah 7o hus dengan jlumlak daya anglku 45170 penumpane. Lain hal

angrutan truk; jumlily {1k thengalami penuriman sebesar 3408 percen atan dard 1.309

[T}

Ty .

truk tahun 2oog menfadi 885 trok di lahun w010, Pada periode vang sae dzya angkut

ki

Mennrin hingea 4,07 persen, atnu dar 6.008 906 kg menfadi 3-a8 ne r




& Hotel, Kestoran, Dan Pariwisata

Kabupaten Muars Enim mempunyai potensi wisata baik wisata alam, wisats =ntwi,
maupun wisala budaya yang terletnk di beberapa keeamatan di wilayah Muoara Enim.
Fotensi ind perla dikembangkan menjadi inchustei pariwisata. Data-dats kepariwisataan
sangat diperlukan untuk pengembangan pereoeanaan i bidang pariwisata, Pacdy tahun
2010, jumlah wisatawan yang berkunjung ke Kabupaten Muara Tnim mencapai Gno.8ag
wisatawan. Jumlah tersebut naik schesar 0,54 persen dibanding tabun laln VIO Te i

60.5300 wisalawan.
Sementara jumlal fasilitas penuijang paciwisata dan hiburan di Kabupaten Muara Enim
peda tahun 2010 terdivi dari hatol Spenginapan sebanyak 19 huak, restoran/mumah makan
sebanyak 340 buah, dan tempat billiard sehanyak 11 buah. Jiks dibandingkan tahun laku
maka terdspat penambahan satu unit hotel/penginapan dan lima unit restoran/rumakh
makan.

£ Kemangan Pemerintah Daerah

Realisasi penerimaan APRD Kabupaten Muara Enim tahun 2010 herasal dari penerimaan
Pendapatan Aczli Daerah (PAD), dans perimbangan, dan pendapatan lainnva, Realisasi
penenmaan PAD tahun 2010 sebhesar 45.655.885.502,93 rupialt atau turun sehesar 5,79
persen dipanaingkan tshun lalu. Penerimasn PAD i berasal dari penerimaan pajak
sebesar 16.788.646.268 50 rupiah, retribusi daerah sebesar 10.675.026.444,00 rupiah,
hasil pengelolaan kekayaan daerah vang dipisahkan sebesar 7.908.105,490,7) rupialt, dan
penerimaan lainnys sebesar 30.283.200.449,72 rupial. Dana perimbangan lahun 2010
mencapal 877.300.018.799,00 rupiah, Penerimaan ini terdiri dari bagi hasil pajak sehesar
215.232.014.487.00 rupiah, bagi hasil bukan pajak sebesar 275.434.408.312,00 rupish,
Dana Alokasi Umum sebesar 371.870.000.000,00 rupiah dan Dang Alokasi Khusus
sehesar 14.842.600.000,00 rupiah. Selanjuntya, Reslisasi pengeluaran APBDEasbuapaten
Muara Enim tahun foioschesar 52304 700.801,09 rupiall Realisasipengeloaran ini

sebesar go,28 persen darilarget anggaran 2010,
. Produk Domestik Remional Bruto

Praduk Domestik Regional Bruto (PORT) adakah indikator utama perekonomian di suats

wilayah, PDRB atas dusar harga herlaku dapat disonalan entul melihal pergeseran dan

struktur ekonomi, sedangkan PDRE atas dasar harga konstan digunakan unmk mekhat
pertumbnthan ekonomi.Tumlah nilai tambah yang dihasilkan oleh sekter-ssktor ekonomi
di kabupaten Muam Enim (PDRE} atas dasar harga beriakn 2t 2010 mencapai Rp.

19.958.037 juta, sedangkan pada tshun 2000 sshees- Rp 17023618 juta. Struktur




ekanomi Kabupaten Muoara Enim masih dicfominasi aleh sektor primer sabesr 7o
persen. Sumlamzan seklor pimer lerdama bernsal dndl soktor perkamibcangnm vaiby
sehiesar 50067 persen sedanekan sekior perlanizn MENYIMBANe 16,05 persen. Sektor
sesinder memberikan kenlribosi seliesag LLEG ersen lerhadap PDRT Muars Fnim.
sumidangan sektor sekunder leritatm diberikan oleh sekter ndastrl pengolahar vang
TENCAPIr 7,15 porser.Sumbangin sektar teesier tevhadap PR Musrm i g1 sy
I ersen. Pads seklor ini somlsitin pepleenr vierasal B selion perE gD v

ehesar 6,58 persen, seklor angkulan sobrsar S persen, danseklor-selilor jasa scbesap

W

301 DErsen
Fada lanun 2010, Hogkdt pertumbiahan il selitor exonomi i kalbopaten Muarn Fnins
sebesar 534 % danpan migas dan bila tangm Migis mencapai 7,92%. Pertombiiban
ekonomi tabun zo1o lebil balk dilndinekan tahon 200G ¥ang mencapii 4,73 % denean
Mmigas dan 6,27 % tanpa migas. Seklor fasa-fasy mengalarmi lajn pertumbuhan tertine?,
vaitu sebesar 9,85 persen. Disusii kerdian oleh sektor penanekitan don komonilas
Yalll =eDesdr o723 persen dan sskiar bangunan vang Hambuh selisar 9,20 persen,
Sedanghan <ektor perlambangan dan penggalian meEngukkan pertumhbuhan vang relatif
wery difsnding okl LR vidiln 2T pErsei,

Sl dmius. menglkor Kinerga perekonomisn, PORE Juga dapat digomakan unluk
2 5 . a5l mempakan suatt indeks  yang engzambarkan
perzhahan harga. Laju inflasi PDRE Kabupaten Muara Enim tahun 2010 sehesar 5,71

persen datam strukiur dengan migas dan 4,37 peessn dailam stritkdur tanpa migas,

Pendapatan perkapita n erinukkan hesarn PERdapatan veag ipat dinilemngs aled;
elidp penduduk secara rata-rata, Angka ini terbentnk dari Jumlbah pendapatan vang
tmbul {income orgined) dibagl dengan jumbah pemdoduk. Pendapatan por kapita o
Kalatpaten Muare Enim daling s WL CRomban glos s ek fnkakine dongan migas
tahun 2010 tereatat 21,04 juta Fupiah atau naik sebesar @42 persen dibanding rabin
sehelimnya. Sedangkan dalam strnkiur tanpa migas, pendapatan per kapila meninskat

merifadi 13,49 juia rupinb atan naik sehesar 10,07 persen dbanding fakie sehelimny

Politik

Pimensi politik menggambarkan komstedasi kekusitor polidl come Crnegang
peranat penting di Kabupaten Muaes EnimiBerdasarkan hasl] pemilikas e taharmn
2008, angealy DFRT Kabupaten Muears Tnim begumlah 35 orang. Partai de ngan angeots
terbanyak adalah PDIP dan Paciad Golbag, o+ I mas.nz-masng sehanyak 8 orans angeoly

diikuti Gerimbea dan PES cail MASINETRASINE Shemyak 3 orang anggota; Parkl Latin wang




cukup besar jumilah anggotanya adalah Partui Demokeal dan pa masing-musing dengan
4 orang angeols. Sisanya adalah partai-partai yang mendapatkan suara kurang dari 4

Fruapsis

Birokrasi pemerintah

Birokrasi meméegang peranan penting demi tereapmingg vi Kabupaten Muoara Enim.
Porret hirokrasi Kabupaten Muara Enim hisg dipnirel dari tiga dimensi, vakni sumher
daya aparatur, ketatalaksanaan dan inga kelembagaan,

dumizh Pegawai Negeri Sipil (PNS) di Eabupaten Muara Enin pada lahun 2010 sehanyalk
9.570 orang. Ditinjau dar gulonganmya, teravata jumlal PNS i terpusat pada golongan
HL Bersentase juinlah PNS golongan [, 17, 111 dan 1V masing masing adalah 1,498 porsen:
=9.28 persen; 48,16 persen; dan 20,77 persen.

Tahel 21 dumlah PNS Eabspaten Muira Enim Bevdasarkan Unit Keria

SooEmpan, fame Srrdoes
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Stmber - Muara Enim Dalam Angka 2o
Jumish @batan struktural dj lingkungan Kabupaten Muara Emin sehanyak 1022 orng
dengzn rinciin sehazai berikut -

» Feron[Ta T10rang

* Eselon ILh 131 orang
*  FEselon [l.a : 73 orang
* Esselon [TLh 118 arang
* EselonTV.a s 613 orang
s  Fselon Vb B0 orng

Jumlah pegawai Kabupaten Muara Enim menpral
7170 persen berada Pads Dinas Pendidikan

menunjukan bahwa sehagian besar mery pakan lenaga pengajar d

Pada Tahun 210 jumiah tenaga
Bury, jenjang SDYMI selanyak G.254 gurn,
gury, dan pada jenjang SMIU/SME/MA sebanyal 1592 pury.
pengajar di Kabupaten Muara Enim sehanyak 165768 puru.

unil ketjn memperiihatkan sebamvalk

m Dinas Keschatan, Angkai tersehot

an lenaps kesehalan,

ngajar pada jenjang pendidikan T sehanyak 4495
Untuk jenjang S1TP/MTs sebanyak 2 4-g
Jumdah total tenags




Jumlsh tenags keschatan di Kabupaten Muars Enim selurnhnya scbanyak 1,872 arang
dengan rincian 101 dokler, 13 Apoteker, 185 Sarjana Keschatan, H04 tenagy kepernwatan,

571 Bidan, dan 108 Kon Medis,

tritmbar 1 Jumlah PNS bordasackan Fendidikan

Sumber : REIMT Kahupaten Muara Enim 200 - o1y

o

[ari aspek kelembagaan, sebagai bpaya untuk melaksanakan tugss dan fungsi
penyelenggaraan pemerintahan dastah maka disusunlah kelembagaan Eabupaten Muara
Emm yang dalam hal ini mendasarkan kepada Peraturan Daerah (Perda) Kabupaten
Muara Enim No. 10 Tshun 2008 tentang Urusan Pemerintahan Dasrah Kalwpaten Muara
Enim, dan Perda Eabupaten Muars Enim nomer 12 54 17 lahun 2008 yang moengatur
tentang struktur organisasi Kabupaten Muara Enim vang terdiri dari Sekretaris Daerah,
Sekretaris DPRD, Dinas, Inspektorat, Satpol PP, LTD, Kecamatan dan Kelurahan. Malam
pelaksanaannya, masih terjadi ketidakserasian kegiatan antar unit organisasi {(OPD) di
Kabupaten Muara Enim vang teckait dengan substansi dan cakupan kerja, Adapun
sisunan perangkat daerzh Kabupaten Muars Endm terdis dari:

Sekretariat Daerah yang dibentuk berdasackan Peraturan Daerah no. 12 twhon 2008
teitlang Pembentukan Organisasi dan Tata Keria Sekrelariar Daerah Kabupaten Muarg
Fnim

Sekretariat Dewan Perwsakilan Ralyat Duerah  vangdibentuk berdssarkan
Peraturan Daerah No. 13 tabun 2008 tentang Pembentukan Organisasi dan Tass Keria

Seloetariat Dewan Perwaldian Rakyat Daerah Kabupalen Muars Eximn
Dinas schanyak 17 Dinos berdasarkan Peraturan Daerah No. 14 t2hom 2008 terdir dari:

#. Dinas Pendapatan, Pengelolaan Kevangan dan Aset Deersh -



=

B

ad.

Dinas Kesehatan ;

Divas Pendidikan;

Dinas Sosial ;

Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi ;
Digas Tanaman Pangan dan Hortikoltura
Dinas Peternakan dan Perikaoam:

[hnas Perkebunan ;

Dinas Kehutanan ;

Dinas Kependudukan dan Catatan Sipil ;
[nnas Pertambungan dan Energi ;

Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga dan Pengairan

- Dinas Pekerjaan Umnm Cipla Karva dan Tala Buang ;

Dinzs Pemuda, Olsh Raga, Kebudayaan dan Pariwisatn,:
Dinas Perhubtingan ;
Dinas Koperasi, Usaha Keeil dan Menengah ;

Dinas Perindustrian dan Perdagangan,

Lembaga Teknis Daerah sehanvak 15 LTD berdasarkan Peraturan Daerah No. 15 tahun

2008 tentang Pembentukan Organisasi dan Tata Kearj

i [nspektorat, Satuan Polis) Pamong

Praja Dan Lembaga Teknis Dasrah Kabu paten Muara Enim, terdin dari:

i,

Lembaga Teknis Daerah vang berbentuk Badan terdiri dagi -
Inspektorat Kabupaten;

Badan Pereneanaan Pembangunan Dacrah:

Badan Kepegawaian Dacrakh:

Badan Lingkungan Hidup;

Badan Keluargs Bereneana (KEB) dan Pemberdayvaan Percmpuan:
Badan Pemberdayasn Masyarakal dan Pemerintahan e
Badan Kesatunn Bangsa, Politik dun Perlindungan Masraraioe

Badan Pelaksana Penyuluban Pertanizn Perdezmas dae Kehutanan



m. Kecamatan Lembak;

4. Keesmatan Sungai Rolan;

r. Kecamatun Penukal Ulara;

s Kecamatan Henalat:

t Keesmatan Kelekar;

U Kecamatan Muara Belica:
Feecammatan Abal,

Kelurahan sehanvak 16 yvang berdasarkan pada Peraturan Dacrah No. 17 Tahun zoo8
tentang Pembeniukan Organisasi dan Tata Kerja Kelurshan dalam Kabupaten Muara

Enim terdiri dari:

@ Feluralian Pasar Ta nju!]g_ Erim;

o

b, Kelurahan Tanjung Enim;

kelurzhan Tanjung Enim Selatan;

i
¢ Kelurohan Pasar T Mugra Enim:

Kelurahan Pasar [T Moars Enim:
f. Kelurahan Pasar T Muasra Enim-
g Kelumhan Muara Enim;

h. Kelurshan Tungkal;

1. Kelurahan Talang Ubi Ulara;
. }- Kelurahan Talang Ubi Selatan;

K. Kelurahan Talaog Ubi Bavat;

L. Kelurahan Talang Ui Timur:

m. Kelurahan Gelunbang:

. Kelurahan Handwean Mulia;

0. Keluralaen Pasar Bhavanghkara;

p. Kelurahan Ajr Lintang,

Dari aspek ketatalsksanaan, Organisasi Peronglsr Esbereten Mosrms Enim diatur

- e —

demiikian sebetulnya tatalaksane fdsk ==




terkait dengan prosedue dan media (termasyl teknologi mformast dan komunikasi)

dalam pelaksanann sualu pekeriaan yvang melibatkan hel wrapa unit olganisnsi.

Datam rungla meningkatkan efektifites, efisiens) dan akuntabilitas penyelengparaan
remerintah i Kabupaten Mty Eaim, sejak tahon 2008 pemerinah Kabupiien
Muara Enim lelah mengembungkan dan meneraphan eqeov dalam bentuk pordal
Pemerintah Kabupaten, websile beberaps SKPDYunit kerin dan beberapa svstem
informasi  manaiemcen sebagai bosis pensclolian  informos; yang mengpumakan

teknologi informasi,

Beberapm portal dan wehsite SK 1P dimaksud adalah:

- ]

selangkan system informasi manajemen vang telah diterapkan adalah:
- Sistem Informasi mansjemen ha rang clan as<et dacrah (STMBADAY
Sistem informasi manajemen pendapatan daerah (BIMPATDA)
- Sistem informasi manafemen kenanszan docerah (S1MDA)
Sistem informasi manajemen kepegawaian (SIMPEG)

- Sistem  informasi  manajemen pengendalizn pembanginan daerah
(SIMDALBANGDAY

- Sistem informasi administrasi desan dan kalurahan {SIADEXA)
Sistem aplikasi pelayanan kepegnwaian (SAPK)
- Sistem informasi administrasi kependudubkan [STAK)
- Sistem inforimasi manajemen aplikasi manajewen perizinan [STMAP)
= bistem informasi manajemen nomor anteian pelayanan perizinan (STMNAPP)

- Sisten informasi lingkungan (5771,




Dengan mengamati wehsite HKabupaten Muara Enim, diketahui bahwa dalam withsite
tersebul telal tersedia meny vang dapat nwemudahkan pengguna mengetahui Perangkat

Daerah, serts mengkontak moerels.

Arah Kebijakan Fembangunan Kabupaten Muara Enim

Sesual dengan Rencana Pembangunan Jangks Panjang (REIP) 2005-2025 dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Dacrah (RPJPM ) zo08-0013, Kabupaten Muara Enirg
memmiliki VISI sebugai terwujudnya Kabupaten Muoara Enim Yang Sehat, Mandiri, dan
seizhtera i Bumi Serasan Seliundang.  Berikat penjelasan beberapa  indieator

keberhasilan Visi Kabo paten Muara Enimn,

s SEHAT
Masyarakat Kahupaten Muars Enim vang sebal baik jasrmani maupun rebani yang
ditandai oleh erpenahinya kelbmivhan fsik raahani, pevilalon hidup selat, pelayanun
kesehatan baik secara kualitas maupun kuantitas sertg tereiptanya lnghungan Yang
sehiatl,

o MANTIRI
Kabupaten Muars Enim yang mandiri bertwnpu pada sumberdava lokal, ditandai
dengan pertumbuban ekonomi vang tinggl dan pemeratian pembangunan, berdayva
saing, bersinergl dengan lembaga regional dan inlernasional dan dneral lainnya serq
didubung oleh tersedianya SDM berkualitas, lersedianya dang pemabngunan dari
sumber sendiri, mfrastruktur dap lembags  pemerintahan Yang memadai serts

kepastizn hukum, seningea sejajar dengan daeral; alin,

* BSEJAHTERA

Masyarakat Muara Enim yang sejahtern ditandai oleh terpenulinga bhak-hak dasar
penduduk, melipuli kebntuban pangan, sundang, kesehatan, pendidikan, pekerjann,
renghasilan yang lavak, perumaban, lingkungan yang bersih, kehidupan beragama,
kehidupan politik, keamanan dan ketnvamanan sertg pengembangan diri ke arzh vang

lelih baik.

Uinduk mewujudkan visi terseput, ditetapkaniah behersne =i ¥=mz relevan dengan

kondisi factual Eabupaten Muara Fnim yaknl sebegsi Bl




Visi mandiri diwijudkan melalai mis sebagal berikat -

a. Mewitjudkan peogembangan ekonnmi burbasis sumberdaya lokal
b, Mewnjudkan Snmberdaya Manusia (3 DM) berkualitas

oo Mewnjuddkan J.l!lﬁ]'.‘li-l,l_.‘,,.': kepemerintahan vore bail

d. Mewujudkan perekonomisn yang mempunyai daya saing tingei

Visi sejahtera diwojndkan melalud misi sebagai berikul -
i Mewujndkan masyarabat yang dapat wemennhi halk-hak dasar

b Mewujudkan masyarakai vang semakin dapal mengakiualisasikan divi

SASARAN

Sasaran sehal adalah sebagai beriki -
2. Terwuiudnva masyarakat vang sehat jasmani

0. Terwwudnya masvarakat vang sehal rohani

* Sasaran mandir adalak sebagai beriku

2 lerwujudnya perekonomian daerah vang berbasis sumberdayva lakal {pertanian dan
pertambangan) secary berkelanjutan

b. Terwujudnys pengembangan industr pengolihan vang berhasis PeHunian

. Terwujndnya pertumbuhan dan premeriinan pewbangunan

d. Terwujudnva struktur perekonomian vang semakin Propersic:]

g Terwujudnya Pembangunan yang sesia dengan RTRW

£ Terwujndnya kerjasama antyp lembaga, daerah dan antar (RTHEET

& Terwujudnya SDM yan & berkualitas dan mengiasal IPTEER

h. Terwajudoya dang pembangunan durd simber penerimaan lokal (peningkatan
PADS)

i Terwujudays infrastrukby yang berkualitas dan memadai

i Terwujudnya Akonrabilicge Pelayanan Pohlik

k. Terwojudnya lingkungan yang  kondusif  heg ser¥embensmya  taty  kelola
pemerintaban yang baik




l, It

rwtsind iy fapasting halnn

. Ferwujudnya kehidupan vang lebil demokeatiz.

= Spsaran seinhtera adalah sebagai beriknt -

i

o

Terwujudiva masyarakat yang dapat memennhi kebutuhan dasar {pangan,
sandang, dan papan) vang layak

G lerwujudnya masvarakat yang selal

- Terwwjudnya masvarakat yang berpendidilean

Ferw ujudnys masvarakat VI mempansai pelorinarg vaunig Tyl
Lerw igudnyva asvara kat yang mempunyai lingkungan vang bersih
Lerwijudnys masvarakat vang sacdar berpalitik

Lerwujudnys masvarakat va i taat menialankan svariag AFIn
lervaned nva keamanan dalig rsyelia

Terwujudnyva masyarakat ving semakin dapat mengaktuabisasilan diri,

ARAH PEMBANGUNAN

* Arah pembangunan sehat adalah sehg gai berikut :

A
=

L.

=

- Mendorang berkembangnva ebonomi ceieres FESE ik Pt

Meningkatkan penvediaan kebutuhan sandang, pangan dan papan

- Mendoreng  terciptanya masyarakat vang bermoral, berbudi thur  dan

berakhlak mulig

- Meningkatkan fumlah dun kualipas sarany dan prasarana pelayanan kesehatan

- Mendorong peran serta masyarakat uohik berperilako sehat dan meneiptakan

lingkungan vang sehal

Arab pembangunan mandiri adalgh sehagai berikut -

Mendorong pembangunan ckonomi yang berbasis sumberdays loks (pertanian
dan pertambangan) secara herkela MjuLa

- Mendorong fenwnjiednya pengembangan indostd pengotahan yang herhods

perkaniim

Mendorong pertumbuban dan pemerataan pembesseege




3- Mengendalikan kepiatan pembanginan vang sesuai dengan RTRW
. Mendorong perelonomian daerab vang memilikl seunggulan kompetitif

7. Mendorong tereiptanya sinergi antar tembaga, wilavah, dacrah dan anlar negara
dengan perefwonomian Inlel

8 Megdorong tumbuh dan berkembangnya SDM yang berkualitas dan menguasai
IFTEK

4. Menyvediakan dang pembangunan dari sumber peoeritiaan lokal (peningkatan
PADS)

. Menvediakan infrastralbir vag berkualitas dan memadsi

] E
11 Mendorong pelaksanaan reformasi hirok rasi pemerintals daerah
t2. Mendoreag terviptanya kepemerintatian wang baik

13-Mendorong terciptanya penvelengearaan pererintahasy vang bersib dan hehas
KKN
Mendorong terlaksananyg kepastian hukom

] &
L3

15-Mendorong kehidupan vang lebih demokratiz

ArRnD pembangunzn sefzhters adalah sebagai berikut -

L Mewgjudkan masvarska yang memiliki ketahanan frangan dan kelayakan
sandang serta papan

2. Meningkatkan kualitas  kesehatan (pumingkatan  sarana  dan PLELSE M
kesehatan |

3. Meningkatkan  kualitas  pendidikan (peningkatan sarana dan DrasaTan:
pendidikan)

. Mendorong peningkatan dova hol; misvaralad

- Menyediakan lapangan werja vang layal bagi masyarakat

[#5]

b. Menyedialan Hngbungan vang bersih
7 Terwnjudnyn masvarshai vang sacdar berpalink
8. Membangun masyarakal yang tast menjalankan syariat agama

9. Meningkatkan kualites beamanan dalam rHasyark;

10, Memberntuk masvarakat ¥ang semakin dapat mengakmalisasikan diri.




TAHAPAN PEMBANGLUNAN

Berdasarkan arah pembangunan tersebut, maka pembangunan jangka menengah
Kabupaten Muosra Enim dibagi dalam empal tahapan dengan priovitos khusos pada

masing-masing tahapannya, sebagaimana Cambar o sebagai berikut ;

| Fenponmm b
Proevnal vamy vmmgadi 1
Illl|.|'.ll| i i I
Fetiali |: Swinidry Bl koo i Lk aila
UL AR ATTET BT I [T
Fhesvinninii failoal

LI ENT
iwiilaas) Liewipn wbic Fabaliagr

Sumber: RPIMD Kabupaten Muara Ewniim, anof

Gambar o

Secara lengkap tahapan dan prioritas RPIM Kabupaten Muara Enim adalah sebagai

birrikut:

1,  Tahapi RPIM | zoo5-2010

Mempriovitaskan Pembangunan  pada Aspek Pemenuhan Kebutuben Desar
(Kehidupan  Beragama, Pangan, Sandang, Papan, Kesehatzn, Pendidiks

Pekerjoan, Lingkangan Yang Bersih, Keamuanan, Kehidupan Berpaliti]
Kepemerintahan, Infrastruktur, Sumber Penerimes=- e
Masyarakat vang Dapat Memenuhi Eebutuhan Deee-

Tahapan-lahapan dan prioritas RPIMD

02435,

sl by
Familvgn vasnnie 1ol
L e TTRTT LTI
Bzl alal

:
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Tahap 2 RPJM 11 2zo11-2015

Memprioritaskan Pembangunan Pada aspek Perlumbuohan Ekonomi Lokal Melalui
Kerjusama antar Lembaga, Antar Wilayah, Peningkatan Kualitas SDM dan Iptek,
Peningkatan  Infrastruktur, Peninghatan  Kualitas Lembags  kepemerintahan,
Sumber Penerimaan Daerah, Pendapatan Masvarakat)

1. Tahapa RPIM T ao16-0020

Memprioritaskan Pembangunan Pada aspek Pengembangan Ekonomi Tokal Yang
Kompetitif Yang Ditopang Oleh Peningkatan Kerjasama antar Lembaga, Antar
Wilayah, Peningkatan Kualitas SDM dan Ipitek, Peningkatan Infrastrktar,
Lembaga kepemerintahan, Sumber Pencrimaan Daeral, Pendapatan Masvarakat)

Tahap 4 RPJIM IV 2021-2025

ds

Memprioritaskan  Pembangunan  Pada  aspek  Pemantapan  Ekenomi Lokal,
=emingza memiliki dava saing Melaui Pengembangan Kerjasama antar Lembaga,
Antar Wilayah, Peningkatan Kualitas SDM dun Iptek, Peningkatan Infrastruktur,
Lembaga kepemerintaban, Sumber Penerimaan Daerah, Pendapatan Masyarakat)

PERMASALAHAN DAN AGENDA REFORMASI BIRDKRAST

Seinng dengan tuntutan reformasi birokrasi dalam rangka mewnjudkan tata kelols
pemerintahan yang baik. Kabupaten Musra Enim sebagai petnerinlah daerah vang
diberikan mandat menyelengparakan  urusan pemerintab  daerah, terus melakukan
persiapan vang serius, Diantaranya adalah dengan melakukan identifikasi atau diagnosis
terhadap berbagai aspek vang diperluikan untuk menjalankan program  reformasi
birokrasiDiantaranya adalah dari sisi organisasi atan kelembagaan, ketatalaksanaan

{business provess ) dan sumber daya gpuratur,

Secara umum terdapat dus permasalahan fundamental terkait dengan pensorganisasian
Kabupaten Muara Enim saat ini, yaitu permasalahan dari sisi internal dan permasalahan

dari sisi ekslernal.

Dari sist internal, tiga aspek vang menjadi fokous perhatian adalah : kelembagean, SDM
dan ketataloksanaan: Darl aspek kelembagsan, herbagal perscalan vans Hihadapd

Kabupaten Muara Eniro saat ini adalah antara lain; {1} kurang terinternslicseeys v2s dan

misi bersamy, (2] adanya keticakserasian kegiatan antar coit crgmmses (3) kumang
seimbangnya struktur organisasi dengan beban keria. (9) besermys crmsieas sstuan kerja
pemerintah daerah (SKPD) vang ada; dan (4) Mners ceovelesses—as pelsvanan publik

belum optimal.




Adapun dari aspek SDM berbagai permasalahan yvang dihadapi Kabupaten Muoara Enim
sl ini antara laing (1} Kabupalen Muara Enim helum memilili perencanaan SO vang
sesual dengan kebutuhan, (2) pengadaan CPNS belum didasarkan atas analisis beban
rerja dan analisis jabatan, (3) penempatan pegawai belum discrtai wraian tugas sehingga
toak mengetabn tugas don langpungiawabnya, (4) mutast belum dikaitkan dengan alur
arir pegawai larena ketidakadanya pola katir yang bisa dijadikan sebagai rojukan dalam
pengembangan pegawal, [5) pola pembinaan pepawai belum tertata dengan baik, (6)
masih kurangoyva kualitas pegawai dilihal dadd tingkat pendidikan dan spesialisasi, (7)
pelom optimalnys penguasaan kompetensi teknis pegawai, (8) belum acdanya sistem
pengukuran kinerja pegawal vang bandal, (9) muasih kurangnyva pedoman-pedoman di
bidang pengelolaan pegawai, (10) program dan jenis dildat belum sepenuhnya difokuskan
patia upava peningkatan kompetensi teknis pegawai, (11) lemahnya sistem informasi
kepezawalan, (12) kurangnya kapasitas internal, (13) Delum optimalnya  peran
kepemmimpinan Kabupaten Muara Enim, (14) belum adanva keterkaitan sistem dildat
dengan sistem pengembangan karir, dan (15) minimnya sumberdaya di bidang telnologi
INfOrmast.

Sedangkan darl aspek manajemen  personalia horbagad persoalan  yang dihadapi
Rabupaten Muara Enim saat ini antara lain: (1) behmm dilaksanakannya secara oplimal
Derbegal pedoman yang telah dijadikan acuan dalam polaksanasn kegiatan, {2) sistem
perencanaan program kerja kurang ferpola secara jelas, (3) lemahoya koordinasi dalam
elvusinen perencanzan dan pelaksanaan program, dan (4) minimnya penerapan

manajemen pengelolaan vang berbasis teknologi informasi.

Dari sisi eksternal berbagai persoalan yang dibadapi Kabupaten Muara Enim saat ini
dalam aspek organisasi antara lain; (1) masih tecading overfapping dalam pelaksanaan
tugas, fungsi dan kewenangan dengan pemerintzh provinsi dan Pusat, (2} adanys
ketidakpastian/ kerancuan dafam substansi kewenangan urcisan pemerintahan. Dalam
aspek  manajemen beberaps  permasalaban  vang museul antara lain terjadinya
overlapping program dan kegiatan antava Kabupaten Muara Enim dengan pemerintah
provinsi dan pusat.

Berdasarkan permasalahon-permasalahan tersebut i ntns, Kabupeten Muoars E
menetapkan Relormasi Bivokrasi sebagal cara terbaik dalam rangks mersspon terhadan
berbagai problematika tersebut. Prorgam Reformasi Birokmst dilakuksn semms terencana,
sistemik dan berkesinambungan, Program reformasi Birokres Katemten Musra Enim
mengacy kepada Peraturan Presiden No 81 tahun 3010 Tenta=e Ge=od Desain Reformasi

Birokrasi 2o10-2025 dan Peraturan Menteri Negar Pescdeveromaan Aparatur Negara dan




Reformasi Birokrasi No. 20 Tahun 2010 tentang Road Map Reformasi Birokrasi zo10-
2004, Ada 8 area perubaban vang menjadi prioritas Reformasi Tirokrasi Kabupaten
Musra  Enim, wyakni (1) Area perubahan kelembagoan; {2) ara  perubaban
ketatalaksanaan; () aren perubaban penataan perulmhan penataan peraluran perundang-
undangzn; (4] area perubahan bidang SDM; (5) arva perubahan bidang pengawasan; (6)
ared perubahan bidang skuntahilitas; (7) area perubshan bidang pelavanan publil; (8)

arca peribanai pola pikie (mindzeth dan budova kerja (caltireset) aparatur.

Ared Perubaban Kelembagaan

Sehagal Pemerintab Daerah, Kabupalen Muara Enim mempunyai mandal dalam
penyelenggarasn urusan pemerintahan daerah. Kabupaten Muara Enim hamyva akan
mampn menyvelenggarakan dan memberikan pelayanan publik vang prima jika satuan-
ssiuan kera pang ads dapat membangun kinerjanya seenrn vphmal. Dengan kata lam,
s=tuan kerja internal Kabupaten Muara Enim vakni Sekeetariat Dasrab, Dinas, Lembaga

Teinic Daeran (LTD). Rumah Sakit, Kecamatan dan Kelurahan, secara langsung harus

mendukung canfatay berkontrbusi terhadap kinerja Pemerintah Dacrah Kabupaten

Mi=rz Enim, dan seemra tidzk langsung berkontribusi terhadap program reformasi

—— e L e —

Penentuan perangkal deer=h beserta tugas dan fungsinya vang merujuk pada kewenangan
daerah serta berpedoman pada PP 41 1ahun 2007 merupakan hasil dari upaya
pengorganisasiaan. Sebagzimana dijelaskan pada bagian atas, organisasi perangkat
dzerah Kabupaten Muara Enim diatur dengan Peraturan Daerah No. 12-17 Tahun soo8.
Jadi sejak ditetapkan sudah lebih dari 3 tahun perangkat dacrah Kobupaten Muara Fnim.
Dralam kuren wakmu tersebut, ternvata masih ditemukar beberapa persozan kelembagaan
sepertl: tumpang tindihnya tugas dan fungsi, struktor yang masih pemuk, beban kerja
vang belum terbagi secara proporsional, penvesuaian antara strukiur dan visi dacrah VANE

belum terlalu pas dan sebagainya. Secara rine permasalah-permasalalinn kelembagaan

tergambar dalam Tabel 2 berikut;




el

Tabel 2 ; Permasalabian Kelembagaan Ksbopaten Moara Enim

Pendapat dan/atau Saran atas Masalah

Permasalabian

Dresain/ Penataan Kelembagaan = Perlunya dilakukan beberapa [FERYCSTALIR  OrEEnisms]
dengan  perkembangan kebijakan vang lerbaru (lahir
setelah Perda Mo 13-16 2008 keluar).

o Perlu penataan Pelayanan Terpadu Satu Pinte dan
| Badan Penanaman Medal kavena keduanva terkait

| o susunan Chpganisasi dan Tata Eecja bidang Catatan
Sipdl pers pragaturan vang jelas secara wasional

= FPerlunya  pedoman  penatean kelembagsan unluk
mendupatkan perobahen v signifikan,

Tugas, Fungsi dan Beban Kerja *  Belum adanva kejelasan tugas dan fungsi sehingga peche
@ ifilakokon amwalisis peratoran daceah fenlang tgis dan
fngsi

*  Demgan  penggabongan  Bidang  Perpustakaan  dan
Pokumentasi, domentasi arsip tidak herjalan dengan
baik, sebaiknva Dokumentasi dilaksanakan oleh fungsi
Liim sepertd hinmias

Ada indikast ompang tindih dar setiap SEPD, sehingga
menghambat pelaksanaan tugis dan fungsi. Hal ini perlo
dikaji unluk memnperaleh solusi rang iepal

Aeselarasan dengan Provinsidan |« Pada Urnsan otods dan desa iprovinst tidak ada)

Fewenangan .
= Pemberdaysan perenpuan (sodah tidak ado)

v Eeragaman Nomenklatyr

| Dukungan pelaksanian Tugas | = Penvershan  selunibh assel  (kelembagaan, sdm  dan
dan Fungsi Tetanth
= Dalam  meclaksanaksn  tusi bhelum [engkap

| Leeningkatkan kemampuan sdin}- dalam tusi yang ada
helem foens dikam hal i

e Masalak kulitas, knantitas, prodioktifitas - hagaimana |
| memaubaatian sdm ontnk peningkatan produktifica 59 |

sumber : Diskusi Kelompok Terfokus Kal paten Muare Enimtangeal 26 Oklober oo

Dengan teridentifikasinga berbagai permasalahan kelembagaan pada Kabupaten Musrs

Etim, maka dalam rangha reformasi birokrast Kabupaten Muara Enim. dipesiukan upaya-

upava sehagal beriknt:

a. Penataan atan desain ulang kelembagaan perzngikat daceab Kzbomratenq Muara

Enim sesuai dengan peraturan perundangan vens bempe

b. Evalpysi ugas dan fungsi masing-masine SiP0 s redey =radi gverlapping




c.  Pengkajian beban kerja SKPD sebagai rujukan dalam penataan [ desain wlang

kelembagaan peranghat daerah dengan beban kerja vang seimbang

4. Sinkronisasi kelembagaan SKPD Kabupaten Muara Enim dengan Kelembagaan

SEPD di tingkat Provinsi dan dengan kewenangan dacrah

|

Penataan kembali sumber daya organisasi sesuai dengan tugas dan fungsi
OrEATNISHSSE
Dengan upava tersebut diharapkan dapat memperoleh bekal pelaksanaan reformas
kelembagaan perangkat daerah berupa:

5 Tersusunnyva kelembagaan perangkal dserab Kabupaten Muoara Enim vang sesual
iengan perataran perundangan dan juga kebutuhan factual Kabupaten Muara

F LT

Feridentifikasinya tugas fungsi vang lumpeng lindih antara SKPD, sehingga dapat

T

A1t

dijadikan hahamr penataan tugas dan fungsi SKPD yang lebih baik;
. Teridentifikasinva beban kerja setiap unil organisasi, sehingga dapat dijadikan
fustifikasi dalam pengeabungan bidang dengan beban kerja yang seimbang:
Tenadinve keselsracan kelembagaoan SKPD Kabupaten Muara Enim dengan

slembagzan SKPD di tingkat Provinsi dan dengan kewenangan daerab
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Area Pernbahan Ketatalaksanaan

Pada aspek ketatalaksanazn Kabupalen Muara Enim telah menggunakan teknolog
informasi =ebagal basis pelaksansan tugas pemerintaban dan pelayanan, Hal ini bisa
dilihat dard berbagai portal informasi baik vang di tingkat Kabupaten mauvpun yang
dikembangkan masing-masing suluan kecja. Selain itw, untuk mendukung jaringan system
informasi  yang berperan  sebagai back office maupun  intrznetnyva, juga  telah

- B

dikembangkan berbagai systemn informasi manajemen vang mempermuodsh dalam

TTRORTE -j=="_5!-.

pengambilan  keputusan dan  koordinasi seperti  kepepawaian, keuangan  daerah,
kependudukan dan lainnya. Namun demikian, e-office atan e-gov vanz dlkembengkan

masih bersifat informative, belum mengasah kepada fasilitas manssksiona! zpalagi kepada

tahapan akhir vang membentuk jejaring informasi vang terboboms dengan setap satuan

kerja pemerintah {connected governance)




| 38

Dimensi ketatalaksanaan vang juga memiliki hubuogan terhadap peninghkatan kinerja
orpanisasi adalal adanya sistem baku vang mengatur proses bisnis organisasi. Sistem
tersebut sering disehut subagai standard operating procedures [SOP). Beberapa satuan
kerjs organisasi perangkat deerah Kabupaten Muara Enim lelab memiliki SOP, paling
tidak beberapa satuan kerja vang berkaitan langsung dengan masyarakat, Namun
demikian untuk kepentingan reformasi birokmasi, maka setiap aktifitas alau proses
bisnisnya harus dibuatkan SOP sehagai pedoman untuk menjulankan tugas,

Terkait dengan hal tersebul, melalui diskusl kelompok terfokus dapat diidentifikas

beberaps permasalahan terkait diengan tatalaksana di lingkungan Pemerintah Kabupaten

Muara Enim, sehagaimana dapat dilibat pada Tabel 5.

e,
{:-,.. Tabel 3: Permasalahan Tatalaksana Kabuopaten Mnara Enim
i -~ _ S —
i Permasalahan Pendupat dan/atau Saran atas Mazalah |
Penggunaan TT pada tata laksany | * Pada omomnye SEPD belum banyak menggunakan IT |
SKPD pada Umumnyo dalars tatalaksana pelaksanaan kegiatannya

—_— e

Penggunaan [T pada pesgadaan | » Penggunsan IT dalam pengadaan barang dan jasa masih

barane dan jasi sulit dilakukan, terutama dalum melaksanakan pelelangan
B tender.

Tata lzksana pada fungsi » Pelaksanasan tusi Sekretariat KPU — subtansi (membanto,

pendukung dan fungsi substaatif memfasilitasi, melayanil meagolah kenangan

» KPU kota sebagai KPA sering terjadi miskomunikasi —
karena sering difsi vrang fion partisipan — terhadap
pelaksanaan fugas,

 Penjabaran palaksanaan tugas belum jelas
[ propinsi/kabupaten,/kota)

'@ Sumber : Mskust Kelompok Terfokns Kabupaten Muara Enim tanggal 26 Oktober 2011

Hasil identifikasi permasalaban  ketatalaksanaan pada  Kabupaten Muoara Enim
mencerminkan belum  adanys  penggunaan SOP  dan  teknologl  informasi dan
karmunikasi, Padahal hal tersebut adalah krusial diperlukan. S0P sangat diperlukan pada

unit-unit  pelaksana vanp beresilat teknis seperti kevangan, perbendabaraan, seris

pelavanan dan regulasi. Terlebih pada pelaksanaan kegiatan vang bersifat lintzs level,
antara Kabupaten Muara Enim dengan Kabupaten, Kota lainnyva ataupun cengen Frovins
Selain itu penggunaan teknologi informasi menjadi suat kewsphes seoesamans dj atur
dalam Undang-Undang Pelayanan Pablik yang hzrus mensecaie=s =aos xomunikasi
vang mudah untuk menvalurkan keluhan den —e—e=sooon respon yang cepat,
Keterbukaan Informasi Publik. Persturen Presces terioe demz=n Pengadaan Barang e

e




Jasa utamanya dalam rangka pelelangan tender, dan dalam Peraturan Pemerintah teckait

dengan pengadaan pegawai negeri,

Untuk itu peningkatan tatalaksana Jdalam rangka reformasi birokrasi Kabupalen Muara

Enim, diperlukan upava-upaya sebagai berkut:

2. Perancangan dan pembuztan website dan perintisan e-gov Kabupaten dan setiap
perangkat daerah Kabupaten Muara Enim, tecutama dengan tugas dan fungsi yang
berdesarkan peraturan perundangan wajib menggunakan TT, seperti Sekretariat
Daerah pada unit pengadaso barang dan josa, Selretariat Komisi Pemilihan
Umum, dan Badan Kepegawaizn Dacrab; pengutamaan ind bukan berarti baliwa
pembuzlan website / penerapan e-gov pada instansi lainoya tidak penting, tetapi
mengingat bahwa setiap kegiatan dibatasi pada sumber daya angparan, maka
alangkab baiknva jika dilakukan secara bertahap scsuai dengan prioritas

berdasarkan perturan perundangan yang berlaku.

b, Penvusunan Standard Operating Procedure (SOP) kegiatan pada setiap perangkat

iaerah Kabupaten vang melibatkan beberapa unit dan fevel pemerintahan

il )

Dengan upave tersebut diharapkan dapat memperoleh bekal pelaksanaan reformasi tala

l=keans perangkar daerah berups:

z. Tersediznmys media tatalakana perangkat daerah Kabupaten Muara Emim yang

s¢cnai dengan peraturan perundangan;

b. Tersusunmva Standard Operating Procedure (SOP) vang menjadi standar baku

prosedur pelaksanaan tugas yang melibatkan beberaps  unitforganisasi/level

pemerintahan.

Area Perubahan Peraturan Perundang-undangan

Dalam rangka reformasi birokrasi, kepastian hukum menjadi salab satu tolok ukur otams
vang menentukan keberbasilan refonoasi, terutama dalam mendukung terlaksananya
wujud kepemerintahan yang baik, vang melibatkan masvarakat dan swasta sebaga: mitra
dalam penvelenggaraan pemerintaban.Hal ini pula vang menjiwal otonomi daerah, yang
diharapkan dapat mendekatkan kebijakan publik dan lavanan publik kepecs masvaraeat

vang dilayaninya.

Terkait dengan kedua hal tersebur di atas dzlam Réncens Pe—hessmmse Jangha Panjang
(RPJF) Kabupates Muara Enim menzmosizs &= Sal sries demzan hukum, yakni (1
dasar hukum vang kondusif untek preicet pesves=amesas Espemerintahan vang baik,

Ll
[Ta]
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sehingga diperlukan jaminan hukum yang pasti unluk menghindari konflik dan
menumbubkan kenvamanan dalam bermasyarakat, dalam Kajian yang pernah dilakukan
Lembaga Administrasi Negara, masalah kepastian hukum terutama dirssakan dalam
kaitannyva dengan penanaman modal dan perencansan wilayab; dan (2} mewujudkan
musvarakal vang sadar hukum. Selain kedua tantangan di bidang bukum tersebut,
terdapal permasalaban lain vang dikemukakan dalam diskusi terbatas sebagaimana

ditampilkan pada Tabel 4 berikut:

Tabiel 4: Permasalahan Peraturan Perundang-Tndangan

Permasaluhan Pendapat dan/atau Saran atas Masalah
@ Sinkromisasi Peraturan pada Level | = Terdapat Persturan perundangan yang tompang tindih di
: Nasjonal tingkat  pusat  sehinges menyulitkan  dalam
pelaksunaanoya

Sipkronizasi  Permloman antara | * Seharnsnva perainran daerah mengenai catatan sipil

Daerah dengan Pusat mengizuli peraturan tentang  Catatan Sipil  dar

pemerintab pusat

Spmber @ hekusi Kelompok Terdokus Kabupalen Muam Boomn tanggal 26 Oktober 2001

Untuk ito dalam rengka reformasi birokrasi Kabupaten Muara Enim, dari aspek penataan
peraturan perundangan diperlukan upava-upaya sebagai berikut:
a. Rancangan Peraturan Daerah tentang perencanaan wilayah vang matang dan
i ramah lingkungan sebagai dasar dalam pemberian ijio vsaha dar investasi daerab
dalam rangka mewujudkan kepemerintahan yang baik dalam melibatkan swasta

untuk berperan membangun daeral

b. Rancangan peraturan daerah tentang tata cara pelibatan partisipasi publik dalam

perencanaan dan kebijakan dacrab

c. Rancangan peraturan daerah dan fasilitasi /) sarana sosialisas] prodok hukum

Jperateran daeralh Kabupaten Muara Enim

d. Sinkronisasi Peraturan Daerah Kabupaten Musm Enim dengan Pereturzn »z=n

[R5

lebih tingsi

Denpan upaya tersebut diharapkan terbentuknyva dubungsn pelasssnzan kepemenntahan

vang haik dengan adanva:




a. Kepaslian hukum vang mendukung swasta berpartisipast dalam pembanunan dan
perekonomian cdaerah

b, Kepastian hukiem vang menjamin dibukanya partisipasi publik dalam perencansan
dan kebijakan davrab

¢ Kepastian hukum dan terfasililasinya sosialisasi produk hekum Kabupaten Muara
Enim

A4 Eekuatan hukum persturan deersh Kabupaten Muara Enim dengan sinkronnya
Peraturan Dacrah dengan Peraturan pemerintah di atasnya

Area Perubahan Bidang Sumber Dava Manusia

Berdusarkan hasil Brainstorming tanggal 26 Oktober 2o11 dengan Selurub SKEPD
G' Fabupaten Muzra Enim teridentifiks berbagal permasalahan hidang SDM sebagaimana
terzambar dajom Tabel 5 sebagai beritol

Takel 5: Permasalahan SDM di Kabupaten Muara Enim

Permasalahan Pendapat dan/atau Saran atas Masalah

Perin pemetataan schamn 50M v pada =salsh satn OPDY terdapal 45 jabatan struktural
namun hanva memiliki 5 stal (ENS), di luar ite tecdapat
bamvak pegawai honorer. OPTE tersehut memiliki UFTT, |
zalah =atw UFTD melavani 1 kecamatan namun hanva di
i+ aleh satn pegawat saja. Hal inl menggambarkan bahwa
OPD tersehut masih sangatl membutohkan tambahan
pegawat bar.

»  Kurangnva pegawai juga teriadi di pemadam kebakarvan,

»  Pegambahan  SEPD bam sesnai denzan  tonlutan
peratiran vang  ada, vaknr Badan  Penanggulangin
Boncana vang herart juza harus menambah jumlab

@ PHEmiW L
o Jumlah aparstur yang  lidak memadai juga terjadi i

kecamatan-kecamatan, dimana  sekretaris  merangkap
kasifbendara dan penjags kantor,

»  Kendala 50M di BS Kab. Muars Enim pada tahun 2014
diproycksikan kebutolan  fenaga keschalan yang
seharugnya 270 orang tapi saat ini hanyva berjumlah 120
OERILg,

= Pada unit perizinan terpadu, belum ads pegawa: teknls

o  Belum ada tenazn fungsional pustskswszn pade onit

perpastakaar.
Bekroibmen Pepawai = Ada intervensi dari bebagai kepentinzas vazg bermuatin
politis. Schinpga, hasil refesmest pegwal/psjanat

straetiral masih Belum sdes

+ Pepataan agak s=iE - teig? demgss muatan politis -

penganzkatas Slas Galatas pessh mftervenst. — Hiat-




= Penentuan pegawai terlaln banyak intervensi dai luar -
perln ada harisan — hagaimana cara untuk masalah ing?

Protesionalizme Pegawai = Profesivnalisme pegawai telah relative batk. Telapi mind
set pegawii masih “helum kreatif™.

*  Profesionalisme - sudah bagos - pola pikic vang helum
tergali ~ Dagaimans mengoptimalkan SDM vang sudah
ada ?

= I Inteprites dan kreasi kurang

Kescjahteraan Pegawal = Pendapatan pegawai tinggi - pasit akan baik - perlo
penataan - kesejahtersan pegawal —reform pendapatan

= Ferlu peogembangsan 11|_'Es:|w::!_i_—_Eq_l’*._k-::llﬁ!! menjadi Sa,

Sumber : Diskust Kelompok Tecfokus Kabupaten Muara Enim tangeal 26 Oktober 2011

Selain identifikasi masalah berdasarkan hasil diskusi, dilakukan pula analisis terhadap

deto shunder terkait denean kondisi sumber dava aparalur Kabupaten Muara Enim.
b E

Berdasarkan disgram 1 menunjukan bahwa sebagian besar pegawai memiliki percicikan

Diploma dan SLTA. Hal ind berarti, pelayanan masyarakat telah didukung oleh tenaga

Sehagai sebuah public service institution, Kabupsten Muara Enim pacda dasarnya lebih
banyak membutuhkan tenaga terampil vang mengegerakkan fungsi-fungsi sesuqnd mandat
formal vang dimiliki Kzbupaten Muvara Enim. Tenaga terampil vang dibutuhkan baik
secara relevansi direcrness dan immedieteness dengan tupoksi Kabupaten Muara Enim
maupun kebutuhan dukungan (supperting) untuk mepnggerakkan organisasi secara sistern
adalah tenaga fungsional guru, tenaga Fungsional keschatan, tenaga fungsional bidang
pekeriaan umum, lenaga fungsional penvuluh, tenaga fungsional perencana, lepaga
fungsional analis kepegawaian, pustakawan, lenaga fungsional pranata humas, dan lenaga
fungsional auditor.

Dengan teridentifikasinya permasalahan Sumber Daya Aparatur pada Kabupaten Muara
Erimn, maka dalam rangka reformasi birokrasi Kabupaten Muara Enim, diperluban upaya-

upava sehagai berilkoul:

a. Identifikasi kompetensi untuk rekruitmen pegawal bary (rekruitmen PS5,
rekruitmen PNS dalam Jabatan Struktural, dan rekruiomen ishetsn fungsional
vang sesuai dengan kebutuhang

b. Menyusun melode rekruitmen pegawal Vang sesoe demgan persturan perundang-

ey Tl— - - — = 1 TR

undangan dan menjamin adanya netr="2e< Se e bevgea rEETIIMEN




o, Menvusun data base pegawai sebagal sarana yang memudahkan dalam penentuan

/ seleksi pejabat struktural
4. Menyusun peraturan mengenai disiplin dan pengukursn kinerja pegawal untuk
dijaclikan dasar pelaksanaan remunerast
s Menyusun joh-grade dengan terlebih dahuoly melskukan analisis jabatan yang
menghasilkan informasi jabatan dan evaluasi jabatan
Melakukan kajisn kebutuban diklat pegawai dan melaksanakan diklat sesuai
dengan ketrampilan vang diperlukan
= Mendorong perckrulan jabatan fungsional untuk posist teknis tertentu
Dwengon upava tersebut diharapkan dopal memperoleh bekal pelaksanaan reformasi
6':' kelembagaan perangkat dacrab berupa:
a. Tersusunnyva Roncangan  Peraleran Bupati  {Raperbup)  tentang slandar
sompetensi uptuk setiap jabatan pegawal, Jabatan structural, dan jabatan
fungsional sehagai dusar penentuanpenselelsian calon pegawai negert sipil,

peiabat structural, dan pejabat fungsiooal

e, Tersusunnyva dats base pesawai schapai samana vang memudabkan  dalam

penentuan [ seleksi pejabat struktural

d. Tersusunnva Raperbup temtang disiplin pegawai dan Evaluasi kinerja pegawal

untitk kemuodian dijadikan dasar pelaksanaan remunerasi
@ . Tersusunmva informasi jabatan, evaluasi jabalan dan jobgrade

f. Terumuskannva kebuluban diklat pegowal dan rencana (progran, kegiatan,

anggaran) diklat pegawai sesuad dengan ketrampilan vang diperlukan

g Terskomodasionya jabatan fungsional untuk posisi teknis lertentu yang sesuat

Area Perubahan Bidang Penpawasan

Pengawasan merupakan salah satu unsur dari fungsl manajemen. Rezglann sl

M. T e - =

dilaksanakan untuk mencapai sasaran dan tujuan organisas: semars sfeetl 28 f0SE

Pengawnsan atas penyelenggaraan Pemerintab Daerah terdis =0

a. Penpawasan Melekat [Waskat)

b.. Penuwwaszr berdasar pade sistem penssodespe SwDyemegy D tinean




g

e, Pengawasan Fungsional {Wastung)
i, Pengawasan Legislatif
e Pengawasan Masvarakat

Pengawasan melekat merupakan pengawasan vang melekat dan sislemypengendalian
intern dimana unsur-unsur dalam pengawasan melekat ada 8 (delapan) unsur, yaitu
Pengorganizasian, Kebijakan; Perencanaan; Irosedur, Pencatalan; Pelaporan Perzonil;
Supervisi dan Keview Intern.

Pengawasan berdasar pada pengendalian sislem internal pemerintah (SPIP) sebagaimana
diztur dalam PP Go/ooo8, Bab 1 Pso1 butiv 1 adalah suatu proses yang integral pada
tndaken dan kegiatan vang dilakukan secara terus-menerus oleh pimpinan dan seluruh

ezawal untuk memberikan kevakinan memadai akas;

~ tercapainya tujuan organisasi melalui kegiotan vang efektil dan elisicn,
~ bkeandalan pelaporan kevangan,

> pengamansnaset negars, dan

= ketzztlan terhadap peraturan perundang-undangan

PIP 2dalsh siztem pengendalizn intern (SPI) vang diselenggarakan secars myenyelurah

i

—— Ll L ..|-\.-\.| ekl

di lingkungan pemerintzh pusat dan pemerintah daerah (PP 60/2008, Bab I Ps. 1 butir 2}

Dasar hukum SPIP adalah UL No. ¢ Tehun 2004 tentang Perbendaharaan Negara, Pasal
55 avat (4) @ Menter/ Pimpinan lembags selaku Pengguna Anggaran/TPengguna Barang
memberikan permvatazn babwa pengelolaan APBN telah diselenggarakan herdasarkan
Sistern  Pengendalian  Intern  wvang memadai dan akuntansi kenangan  telah

diselenggaraban sesuai dengan Standar Akuntansi Pemerintah [SAP).

Pasal 38 avar (1) dan (2) : Dalam rangka meniogkatkan kinepja, transparans dan
skuntabilitas pengelolaan keuangan negarca, Presiden selaku Kepala Pemerintah mengatur
dan menvelengparakan Sistem Pengendalisn Intern di Hngkungan pemerinotah secars

menveluruh. SPI ditetapkan dengan Peraluran Pemerintab,

Pengawasan  Fungsional  merupakan  pengewasan vang  dilakoken oled
Lembaga/Badan/Unit yang mempunyvai fugas i bidang pengawssan dan fumesd
melakukan pengawasan melalui pemeriksaan, penguiian. pengusutan ces penilaian,
Pengawasan Fungsional lerdiri atas Pengawasan Internel Son sessms pemerintah.
Pengawasan Fupsional Internal Pemerintah  adalas peszswss=s  fumgsional vang

dilalukan oleh BPKP, Inspektorst Jendral Desersmess Eementran, [nspektorat




Provins: serta Inpektorat Kabupaten/Kota, Pengawasan Fungsional Eksternal Pemerintab

adalah pengawasan fungsional yang dilakukan olebh BPE dan KAP

Pengawasan Legislatif merupakan pengawasan vang dilakukan oleh DPR/DPRD terhadsp
Pemerintah/Pemerintab  Daerah, bersifat pengawasankebijakan dan bukan beropa

pengawasan teknis, Pengawasan Legislatif dilakukan melalui
»  Pemandangan wiowm fraksiffraksi dalam rapat paripurna DPR/DPRD.
»  Rapat pembabasan dalam sidang komist.

= FHapat pembabasan dalam panitia-panitia vang dibentukberdasackan tata tertib
DPRE/DPRIN

« ERapat dengar pendapat dengan Pemerintah Daerah, dan pihaklain vang dipandang

peri.
Pengawasan Masvarakat merupakan pengawasan yang dilakukan oleh masyarakat sebagai
sosizl kontrol tehadap penvelenggaraan pemerintah daerah. Pengawssan masyarakat

diperiukan  dalam  mewuindkan  peran serla masyarskat  guna menciptakan

1
1
=]
3]
| 5]

rean pemerinizhan vang efektif, efisien, bersih dan  hebas dari korupsi,
bolual  den pepotisme. Pepangapan  pengaduan masvarakat berdasarkan jeojang
kewenangan dan tenggung jawsb dengan memperhatikan muatan masalah serta ohjek
terlapor. Pengawasan Masyarakat tersebut dapat dilakukan melalul pemberian informasi,
pemyvempaian pendapat serta saran.

Sehubungan dengan pengawasan atas Penyelengzaraon Pemerintah Dacrah, Inspelktorat
Kabupaten Muars Enim yvang mempunyai tugas dibidang pengawasan, melakukan
pengawasan  dengan  melakukan  pemeriksaan, pepgujian,  pengusutan,  penilaian
monitoring  dan  evaluasi terhadappenyelengzaraan  Pemerintah Daerab  Kabupaten
Muara Enim (APBD). Pelaksanaan tugas dimaksod ditmplementasikan dalam Keputusan

Bupat MuaraEnim tentang Program Kerja Pengawasan Tahunan (PEPTL

Sasaran dilaksanakan pengawasan sebagal berikut! menurunnya jumlsh kasus yang
merugikan keuangan negara/dasrah; meningkalnya pengelabuoan dan ketrampilan aparat
Inspektorat Kabupaten Muara Enim; dan meningkatnya disiplin  pengawasan  pegawal
Inspektorar Kabupaten Muara Enim

Dengan teridentifikasinva berbagai permasalahen pengawasan pada Babopaten Muoars

— L E o - —

Enim, maka dalam rangka reformasi birokrasi Kebupaten Muzrs Easm, dipesiukan upaya-

Lpava sebagai berikut:
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i, Penerapan system pengawasan instans! pemerintah (SPIP) di Bngkungan Kabupaten
Muara Enim.

b. Peningkatan Koordinasi reneans pengawssan atas penyvelenggaraan Pemerintaban
Daerah yang tesponsit denpan fetap mengedepankan prinsip pengawasan sesuai

ketentuan peraturan perundang-uncangan,

¢ Peningkatan kempetensi sumber dava manusia dalam teknis pengawasan melalui
pengikutsertaan dalam diklat-diklat teknis yang diselenggarakan oleh instansi teknis

terkalil.

Perbaikan tata kelols kewanpgan organisasi dengan mengedepankan prinsip kebati-

=8

hatian, kedisiplinan dan kepatuhan terbadap ketentoan yang berlako.

e, Mengupavakan ketersedisan secdla kecukupan sarana dan prasarana kantor haik

dari zegi kuantitas maupun kualitas.

i Peningkatan  koordinasi internal dengan unit-unit kerja vang ada di Inspektorat

Kabupaten Muara Enim.

Dhengan upava tersebut diharapkan dapat memperoleh bekal pelaksanaan reformasi area

L r

pengawasan Kabupaten Muam Erim berupa;

a. Terlzksanzoyva SPIP di Ingkungan Kabupaten Muara Enim

b. Terselenggaranva  Koordinasi  rencapa pengawasan  atas  penyelenggarsan
Pemerintehan Daerah  wang  respoosid dengan tetap  mengedepankan  prinsip
pengawasan sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan.

c. Tersusunnva kompetensi sumber daya manusia dalam teknis pengawasan melalui

pengikutsertaan dalam diklat-diklat teknis vaog diselenggarakan oleh instansi telnis
terkait.
d. Terwuudnyva perbaikan tata kelola keuangan orpanisasi dengan mengedepankan

prinsip kehati-hatian, kedisiplinan dan kepatuban terhadap ketentuan yang berlaku

e. Tersedianya serta kecukupan sarapa dao prasarana kantor baik dari segl kuantitas
maupun kualitas.
f. Terwujudnva koordinasi internal depgan unit-unil kerja yang ada 4 [nspektorat

Kabupaten Muara Enim.




Area Perubahan Bidang Akuntabilitas

Abuntabilitas merupakan tanggung gogat institusi pemerintah terhadap apa yang
dilakukannyva dalam menjalankan tugss dan fungsinya. Akumabilitas suatm organisusi
tersehut dapat diketabui antara lain melalul laporan kinerja vang disebut dengan Laporan
Kinetja Instansi Pemerintah (LAKIF) selama waktu tertenty. Selain LAKIP terdupal puls

Laporan Keterangan Pertanggungjawaban Bupati Muara Enim.
» Laporan Keterangan Pertangzungjawaban Bupati Muara Enim

akuntahilitas ini dilakukan untuk memenuhi kewsjiban koostitesional bupati sesuai

dengzan amanat Pasal 31, 32 U7 No. 17 Tehun 2003 tentang Kevangan Negara dan

b

Pasal 23, 27 dan 184 UU No, 32 tahun 2oo4 lentang Pemerintahan Daerah, dan Pusal

€

101, 102 dan 107 Peraturan Pemerintzh No, 58 tahun 2oos tentang Pengelelaan
suangan Daerah dan serfa Bab 111 PP No.o 3 Tahun zoor tenlang Laporan
E:.'_-'-;—i:n:g_gaman Pemerintah  Daersh (LPPD), TLaporan  Eeterangan
ngiswaban  Kepala Daerah kepada DPRD dan  Informasi  Laporan

F‘i:_-_'.'eien_;-‘;:; raan Pemerntahan Daerah kepada Masyarakat,
o Laporen Akunabilitas Kinerja Instansi Pemerintah [LAKIP) Kubupaten Muara Enim.

Pemvusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah {(LAKIF) adalah salah
saty rangkaian Kegiatan vang harus dilakukan setiap tahun dan merupakan salah satu
hentuk manifestasi dari evaluasi semua rangkaian yang telah dilakukan selama sato
tahun angearan. Kesemuanva harus terangkum dalam Laporan Akuntabilitas Kinerja
Tnstansi Pemerintah (LAKIP), selain sebagai bahan evaluasi dari rangkaian program
@ vang telah dicanangkan pedid awal lahun anggaran juga sehagal bahan pijakan dalam

menyusun langkah-langkah pada tahun berikutnea, Selain ilu laporan tahunan vang

disusun secara hirarki merupakan baban untuk menyusun berbagad kebijaksanaan

sehingza dapat ditarik satu langkah yang lebih tepat sesuai dengan kebutuhan.

Dalam hal pengelolsan kevangan daerah masih dibadapi permasalahan masib belum
optimalnya kapasitas sumber daya aparalur dalam mengelola/memanajemen kegiatan
dan administrasi kenangan, Sehingga perlu peningkatan kapasites sumbers 22va

aparatur pada bidang lerseiut.

Perlu diingat bahwa laporan-laporan lersebut hanva meTopessn sarana URMIK

mengukur akuntabililas  instansi pemerintah.  s=liogiss saoz menentukan

akuntabilitas. creanisasi pemerintah utamanys =t Se—egmoken dan menentukan




kiners wvang sesuai dengan  kebutuhan  publik  dan tujuan penyelenggaraan
pemerintzhan pada umumnya, dan tugas fungsi SKPD pada umumoya. Hal tersebut
dapat dilakukan dengan menyusun Indikator Kinerja Ulama dengan merujuk pada
performanee based management, dan peningkalan partisipasi masyarakat sebagal
pihak  wang  dilayani,  vang  menentukankegiatan  pemerintab vang
diprioritaskan_ Peningkatan partisipasi masyarakat dalam perencanasn prograim dapat
dilakukan dengan membuka akses publik terhadap Jayanan pemerintal secara
clektranik, sehingea masyarakat mudah memberikan masukan dan pengawasan
werhadap kebijakan dan pelaksanaan  kebijakan  pemerintah. Untuk it dalam
menguatkan akuntabilitas Kabupaten Muarz FEnim perlu dilakukan hal-hal sebagai

brerikut:

=

Menyusun Indikator Kinerja Utama sefiap Satuan Kerja Peranglat Daerah

(instansi) di Kabupalen Moo Enim

b Menyusun sistem vang memudahkan masvarakat mengakses kebijakan dan

pelaksanazan kebijakan
Dengan upava tersebut, diharapkan dapal menglasilkan -

a. Rapcansan Keputusan Kepala SKPD tentang Indikator Kinerja Utama setiap
Satuan Kerja Perangkat Daerah (instansi) di Kabupaten Muara Enim yang
dapat diperzunakan untuk dijadikan dasar pengukuran kinerja instansi i
Kabupatién Muara Enim

b, Terbentuknyva sistem vang memudahkan masyarakal mengalses kebijakan dan
pelaksansan kebijakan

¢, Roaneangan (program, kegiatan, angearan) peningkatan partisipasi masyvarakat

dalam proses pembuatan dan pelaksansan kebijakan.

Area Perubahan Bidang Pelayanan Puhlik

Pelavanan publik diselenggarakan berdasarkan 26 vrusan wajib vang dilaksansnakan oleb
50 SKPD dan 8 urusan pilihan vang dilaksanskan oleh 9 SKPD. Pelavanan Publik pads
urusan wajib meliputi antara lain pendidikan, kesehatan, pekerjaan wmun, perenianaan

pembangunan, perhubungan, Hnghungan hidup, kependuduksn dan 2o apil

urusan pilthan antara lain perlanian, kehutanan, energy das somies cays mineral, dil.




Secara umutn, pelavanan publik dalam herbagai seklor masih belum optimal VAnE

disebabkan permasalahan antara lain -

Tahel 7: Permasalahan Pelavanan Bublik di Eabupaten Muara Fnim

Permasulahan Pendapat danjatau Saran atas Masalah

Eelum ada standar | Pelayanan publik belum  diletapkan deagan peraturan standar
feisvanan publik pelayvanan puhlik,

Slom semua SKPD | Banvak SKPD ving belom memiliki Spp
mmerniliky standar
peszvznan poblic (SPR)

Pelavanan publik belum mengsen pada SPM

. Riztor Perfjinan masih | Kantor pertinan masih diangpap sebagai SKPD yang menghasilkan
e Toyg kantor | pendapatan dacrah.

=== I=moenTe=simya berbagal pelavanan publik pada Rabupaten Muars Enim, maks

=== mmgss retormed birokrasi Kabupaten Muara Enim, diperlukan upaya-upava

Pe=mDeatap peraturan standar pelayanan publik di Kabupaten Muara Enim

= FPesiogiatee pelsyvanen publik dengan mengacy pada Standar Pelavanan Minimal
= Perubehan paredizma kantor perifinan sebagai unjung tomhbak pelavanan

Sefimess perin dilakukan hal sebagai berikut :

> Iersssommye dan ditetapkannya  peraturan standup pelayanan publik di Kabupaten

Mhees— Eamras

— L ERIL]
= Terwujudoya pelayanan publik dengan mengacu pada Standar Pelavanan Minimal

Terwuiudnya paradigma kantoe perijinan sebagai unjung tombalk pelayvanan

Area Perubahan Pola Pikic {Mind Set) dan Budaya Kerja (Culture Set)
Aparatur

Mind set lama aparatur yaknt “dilsyani publik” dan “kalau bisa dipersulit kenapa harus

-

dipermipdah”, Kondisi terssbut telah munciptakan ketidakpuasan terbadap pelavanan




| &0

publik yang dikasilkan pemerintab. Sehingga, kondisi tersebut telah melekat dalam benak
dan pikiran masvarakal. Fra reformiasi birokrasi menuntut setiap penyelenggara
pelavanan publik termasuk pemerintah mengubsh mindset tersebul menjadi “melayani
publik™ dan “kalau hisa dipermudah kepapa harus dipersulit™. Dengan demikian,
remerintah dituntut untuk memberikan pelavanan publik secara excellent. Untuk
menciptakan bal tersebut, PNS di harvskan memiliki kemavan secara aktif membaca
aturzn, bersikap proaktif dan memberikan lavanan vang cepat, murah dan ramah kepada
masyarakst. Dengan demikian akan terwuiud good sovernance dan meningkatkan dava
=zing global, Selain professional, PNS jugs diwajibkan memiliki keseimbangan moralitas
dalam  melaksanakan tugasnya, baik  sebagal aparatur negara mavpun sehagai abdi
masvarakat dalam memberikan pelavanan excelent. Untuk ity agenda reformasi birokrasi

telah memiokuskan pada perubahan SDM sesuai dengan mindset PNS,

Hasil identifikasi permasalzhan mindset PNS di Kabupaten Muara Enim seperti fabel

dibawah in
Tap=l B Parmasalahan Mindset di Pemieoinieh Kabupaben Muara Enim
Permasalahan Pendapal dan/atau Saran atas Masalah
Solit merubah | o Pola pikir menvelsngarakan kegiatan mazih mengunakan “pola
mindsef proves”. Sehingga hirokrasi disimpangkan untuk memperoleh

ksuntunga pribadi.

o Sostalizact BB belum efekiif, sehingeas belum mengetahuai arah BB dan
belum dapat mepenlukan W,

Sumber : Diskisi Kelompek Terfokus Kabupaten Muara Enim tanggal 26 Oktober 2011

Dengan teridentifikasinva berbagai mindset pada Kabupaten Muara Enim, maka dalam
rangka reformasi birokrasi Kabupaten Muara Enim, diperlukan upayva-upaya sebagai
berikut :

a. Peningkatan pemabaman tentang hakikal pelayan publik.
b. Peningkatan pemahaman tentang arah, tujuan dari program RE.

Dengan upaya tersebut dibarapkan dapat memperoleh bekal pelaksanaan reformasi

mindset perangkal dacrab berupa:

a. Tersosialisasinya pemahaman hakikat pefavan publik

-
=,

b, Tersosialisasinyva pemaliman tentang arah, tujuan dari program




IL TUJUAN REFORMASI BIROKRASI

Reformasi yang dilakukan harns meneakop semua aspek-nspek ntama organisasi, dengan

rokus utama pada pencapaian tujuan terkait dengan pertanvaan kondisi seperti apa vang

ingin dicapai di inasa mendatang.

Adapun twiuan Reformasi Birokrasi Pemerintah Kabupaten Muara Enim adalah -

oo Terwubudnya peneapadan arah dan asevan bagi selorub komponen pembangunan baik
pemernntah, masyarakat maupun duniz vsaha dalam mewujudkan cito-cita sesuni

dengan visi, misi dan arah vang telah disepakati bersama:

I

Terwujudova model manajemen pemerintaban vang berorientas) pada peningkatan
se=eizhteraon masyvarakat, peningkaton pelayanan publik, dan peningkatan partisipast
mrasvarakal dengan menckankan pada elisiensi, efeklivitas dan keadilan;

3 Terwuludnya sosol aparatur negara vang profesional, bersib dari praktek KEXN, dan
serintegritas tingel sebagal perekat Negara Kesatuan Republik Indonesia dan aparatur

erarz vane kompeten dalam sebeah sistom o vane berinfesrast dan lersendralisasi:
T X =] ' (a s 1

4. Tersedianvae ruang bagi para stekeholders untuk mendapatkan pelavanan publik vang
prima melzlul perkonsoitasian dan advokasi dalam penyelenggaraan pemerintahan
daerah vang tepat! dan bermaniaat;

5. TerselengesramyvaPenvelenggaraan Pelavanan Publik vang Exelence.

Dengan tercapeinyva tujuan reformasi Kabupaten Muara Enim, maka diharapkan

Kabupaten Muars Enbm mampu berkontribusi secara nyata lerhadap upaya penciptaan

tata kelola kepemennta han wvang haik (good governance).

I11. SASARAN REFORMASI BIROKRASI

Untuk dapat mewujudkan tajusn reformasi Kabupaten Muoara Enbm, maka baros
dilakukan berbagai perubahan spesifik vang merupakan sasaran, Sasaran yang dimaksod
adzlzh sebagai berikut:

(1)} Pengualan  sislem  perencanaan keglatan pembapgupan daers

= - e Dl e T

vang handal sesual dengen ammh  kcehijakan relormasi bSecdoes Peningkatan

kompelensi dan kapasitas sumber daya aparsturdserzs me= o Serbagal program

pengembanpan pegawai; sertd penguaEts =reeesn pembengunan daerab vang




2

at

(4)

mamyn mengarabkan pemanfastan sumberdava secara efisien dan elektif, dan proses

vang memperimbangkan pilai-nilai aksdemik dan kemanfaatan.

Peningkatan mutu hasil pembangunan daerah dengan mengedepankan uji sahib atas
herbagai maodel manajemen pemerintahan vang berorientasi pada peningkatan
kesejahteraan masvarakal, peningkatan pelayvanan publik, dan peningkatan parlisipasi
masvarakat dengan menckankan poda efisienst, efektivitas dun  keadilan; serta
cenouatan sosialisosi dan diseminasi hasil-hasil pembangunan daersh melalud

pemanipatkan berbagai media vang tepat;

Penatann Peraturan  Kabupaten Musra Enim vang meliputi dentifikasi dan
sinkronisasi per-uu-an; Penataan dan Penguatan Organisasi yang meliputi pemetaan
rugas dan funesi unit kerja, dan pengualan unit kerja yang menangani organisasi,
tatalaksana, kepegawaian, dan pelayanan publik; Penataan tatalaksana yang meliputi
pemvusunen S0P dan ecgovernment; Penataan Sistem Manajemet 5DM Aparatur
vang meliputi perbaikan sistern rekeuitmen, penyusunan uwrajan jabatan, peringlat
izhatzn, standar kompetensi jabatan, profile konpetensi pegawal, indikator kinerja,
pemutzkhiran  data  pegawal, dan penyvelenggaraan  diklat  pegawai berbasis

Pengewasan vang meliputi peningkatan ketaatan, elisiensi dan
efektivitaz.  pelsksanaan  tugas dan  fungsi,  peningkatan  kinerja  dan
perangsungiswzhan kewangan: penguatan Akuntabilitas Kinerja yang meliputi
peningkatan kualitss LAKIP, pengembangan sistem kinerja, tersusunnya Incdikator
Kineda Utama (IKU)., Peningkatan Koalitas Pelavanan Publik vang meliputi
penerapan Standar Pelavanan Publik (SPP) di setiap unit kerja, dan peningkatan
partisipasi masyarakat; Penvelenggaraan Monitoring dan Evaluasi vang tepat wakiu

dan bermanfaat.

Peningkatan dan percepatan pelavanan publik melalui Quick Wins vang meliputs:

Perbaikan pelavanan melalui penerapan e-services periJinan.

IV, PRIORITAS DAN AGENDA; WAKTU
PROGEAM QUICK WINS KEERANGEA WAKTLT KET.
20114
L Feservive Bidang .
Pelayanan Dasar
. F-Serviee Bulang "
| Perizinan
. E-Service Bidang %

Palavanan lainnys




PROGEAM QUICK WINS

KERANGEA WAKTLT
2014

Fe-Procumminl

Transparansi
pengridaan

barang dan jasa

|
2013 | =015

300

FLL LT b

Tim
Manajemen
FPermbaliin

Sirategi
Manajeree
perubaban dan
alralegi
Jeonunikasi

Sosialieas dan nternalisasi
Manajemen Perubahan dalam
TanTes ER

Toerbangunnya
kesimaan
[reErEanal,
komitmen,
konsistonst,
serla
keterlibatan
ilikam
pelaksanaan
| program dan
| kegiatan
reformsst
birokrasi pada
selurith
tingkatan
| pegawdi

FPeaalaan berbagai Per-1T10-an
ving dikelnarkan /diterhitkan
aleh Pemerintah Kabupaten
Muira coim

Iientifikas
peratmi
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5. Festrukturzunsi [ Pensbasn bugas L] . [ Pete Tugasz dan
wnil kerja di Kabupaten Muaca Fungsi Linit
Enim | Kerja di

Kabupaten

Muira Enim

| vang tepat

fungsi dan

[ berpatk Lkuran

[righl sizing) |

5. Penguatan Unit Organisasi vang L - | - [Tnit

secara fungsinnal melaksanakan Organisgsl,

fung=t organisesl, batalaksana, | tataluksana,
@ kepegawaian dan diklat, _ kepegawaisn

' ' dan diklat

[OLIT 1
mendukung
tercapainy
tirjuan dan
sasaran RE,

=. Pemvosusas Dokumen S0OF L L e | Dokumen SOP
Peas = fugas dan Tungsi Fenvelenggars
vapng diszhkan fugas dan
| fungsi vang
| | | disahkan
f. Pembenpupan [ peagembangan e | = s = Tersediany ¢-
office ) e-government di | offiee [/ u-
Kabupaten Muirs Enim ' - government di
| Kabupaten
' , . Muara Enim

g. Penatzan Siatem Rekruitmen - L L L Sistem
pegawai Reknatonen [
| winy, terbitka,
Lransparan.
akuntabel dan
Leerbasis

kompeiens

i Analisis.fahatan = ] ] ] laknmen Peta

dan Erraian

Selagn ctmrkbnr

11. Evaluasi Jabatan . bl » . Peringkal dan
Harga Jabatan
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12 Pemvusunan Standar Eompetenst L L L L Dakumen
Jabatan Srandar

[ Kompetens

Jabsitan

14 Aesesmment individo berdasarkan - o L] L] Teta Profil
Eomptens: Krmypetensi
Incividu

L [ = = Tndikator
Kinerji
Individu vang
Lerukur

@ = Pembanmunan f sensaembanesn [ ] L ] ] L Keterzediann
I3tz hase pegawdi ' Data Prgawai
vang mutakhir
iz akural

14, Peoemapan Sistem Penilanas

inerta Indivicgn

15 Peosembangan Thklat Pegawai L] L] ] ] Sistem Diklat
berheis Kompelens] Peaawal

beerbasis

Kompelensi

1+ Prarraman Sacirm Peoprndalan - - - L Peningkataarn
Iatern Pemeriniah [FPIF ketaalain,

efisiensi, dan
elektivitas
pelaksanaan
tugas dan
Fungsi.

-
L%

o Peniogkatan Petan Aparif L L L L Peningkalan

Pengawas [ntern Pemeriniah Kinerja dan
ﬁ (APIP) sebagai Quality Assumance Eualitas

dan Consulfing Pertanggungji
wilwar
Feogelolaan
Eopangan
Merara

1. Penguatan AELFP L - L] L] Peninekatan

nd bl

Euaiitas AKTP

an. Pengembangan Sistem Manajemen | | ° e & . TS Vang
Kinerja Organisasi mendOiE
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. Penyvusunan [ndikator Kinega

Utamea [TKL

[ndikalur

Binecjn Utama

' | (LK)
Fabupaten

| Muara Enim

Penerapan Standar Pelavamamn de
zatiap unit kerja

peningkitan
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pelayanan
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V. TENAGA PELARKSANA
Tenagas pelaksana reformasi hirokeasi di Kabupaten Muara Eanim terdirt dari : Tim
Pengarzh, Tim Pelaksana, dan Tim Pendukung, vang terdiri dari [Tim Satgas dan

Kelompak Kerja (Pokja), serla unit-unit keria, Adapun mekanisme kerja tim relormasi

LT T

crasl dapat digambarkan sebagai berikut ©

20 F Penyuszman dan Pengajuan Piekuniee Laulan lefornasi Birokrasi Babijeaten Muara Fnim

ro im e i




V1. ANGGARAN

GOARAN
FPROGERAM REFOREMASI] ' TUMLAH

BIROERASI

z E-Serviee Bidang

id-d, S — —

smlzh Kebuluhan Progeam Quick Wins .

- Pembennikan Tim
Manajemen Ferubahan

Femvisunan Strategt
manajemen peribahan dan

strateyi komninikasi -

dikelsackan
hitkan aleh Pemenintah
Eabupaten Muars eoum |

s Jumlah Eebutuhan Asggaran Program [
Penataan Pematuran Perundang-
Undangan |

1. | Restrukturisasi f Penataan |
tugas unit kerja di Kabupaten
| %uara Fnim Al |
1

2. | Pengoaton Unil Ceganizasi
wilng secara fungsional
melaksanaken fungs
nrganisass tnlalaksana,
hepepawaian dan diklal.

Jumnleh Kebutwhan Anggaran Frogram
Menataan dan Peogualan Organisasi | S =

Penyusnnan Dokumen S0P

| Penyclenggara fugas dano g ! i




KEBUTUHAN ANGGARAN
FROGEAN REFORMAS IUMLAH

) it BIRCKRAS]

fungsi vang disahkan | |

Pembanzuna / |

pengembangan e-office / e | |

gonvernment di Kabupaten
| Muara Enim

Jumlah Eebutuhan Anggaran Program .
Pepalaan Tatalaksana

£, | Penstaan Sistem Bekmuitmen
pegawai [
& 2. | Analisis Jabatan |

- 2 [ | i | | =
[
e | Evaluzsi Jahatan | .
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- e {
|
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Rt enisl | | 1
Jumlah Eebutuhan Anggaran Program
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L | Penerapan Sistem
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| Pemerintah (SPIP) '
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1
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Lampiran 2: Peraluran Bupali Muara Fnim
Nomor @ {9 Tahun 2oi2
Tentang : Grand Design dan
Road Map Reflormasi
Birokrasi Kabupaten
Muara Enim
b WINA

NAMA PIEIAM | QUK WINS (1)
NAMA BEGHIATAN | SISTEM INFORMASI HUKUM SECARA ONLINE

| Tabun 2012

| T Tl Trbwnlan 1 Triwulan 11 Triwnlan 111 Trivwulan [V Pli Kueterangan
| M iniln i .
; S v il |
| 1 | 2 3 1 2 3 1 2 ;3
i Fuluijeptn o 1 | Suutl ini sudal memiliki
; . Eanmtor Pelavanan terparlo
T e CRL :i | Seknetarts st pinty ¥ Rl
ST T A T LT | [Daemah Y
Bnluripuianl preabebivai i 6T ]
et B - |
]

IR FH T T e

Sowabinlmand ilan
FHTR RO IEET

‘ La | Tahapan g ' ; Tdem _
ek | |
Ermnpuak/ Poviildin | | |

Keterangan: : jmER 0
L. Uraian kegiatan pada masbig masing tabapan dapat dilihat pada poin a. Rencana Kerja Rinci

2, Setiap triwulan pelaksannun program dan kegintan dibagi dalam 3 bagian dan sam bagian mewakili pelaksanaan selama 1 bulan

B, A 0 MAP Reformasi Birokrasi Kabupaten Muara Enim - 1 -




NAMA PHIIAM OUITEI WIENS (2) _
- NAMA BFOIATAN PELAYANAN INFORMASI PERIZINAN PELAYANAN DASAR SECARA ONLINE

T-'Ill_ll-ll ;ri-.t_:*
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s Seiag Ll prebaksmmman oo dan kegiatm dilsagi daliom 3 Bagian dan sate bagian mewa kil pelaksamann selins @ bl
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PHROGRAM : QUICK WINS (3) _ ) o ]
NAMA KEGIATAN @ KEGIATAN PELAYANAN PUBLIK LAINNYA MUARA ENIM REREASIS INTERNET

Tiehum oo
[ Lrrstion Toehapie | T = —— =]
y 28 | = 4 [ i) T i il in T i PTS Retermgan

| Falenpane

Sckretaris
Crverah

[lentifikuss Jenis
Laryanen dan
Pemueelivitnn
Rarmon iz Website
Slueits Sanii

g lin

.| Tinduupiynt

Sushuliswst chin
L pdemiea i

a0 Pl o B L

PMengukian
Daangsak ! Pisrnlzalian

Kelerangan : S o
1. Urzian keglatan pada masing-masing tahapan dapa dilihat pada poin . Rencana Kerja Rinet

. 5 a t ! e P T e o 5 '
f '.';-I.'"l..lq"li.'l sl ]If'!:l]‘l?}-ﬁl}ﬂﬁ]'l PToErIm cliis Hl'giﬂlﬂll |_"|||_=l,-"|p__| dalim ¥ |_:|E|g|;'||5 b salu bagian mew akili i laksanaan selama 1 bulan
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2, PROGRAM MANAJEMEN PERUBAHAN

NAMAPROGRAM  : MANAJEMEN PERUBATIAN
NAMA KEGIATAN @ PENYUSUNAN STRATEGI MANAJEMEN PERUBAHAN DAN STRATEGEI KOMUNIRAST

! Ta]uln

No Uraian Takapan . 2012 | 2013 | pic Keterpngan

2014 215 20160
3 [tz e

i Talugpan 1 (T

E RHE

s deats dekinmeen
sbntueh nnojemen poerelsban

Tahapan 2

fa

| i
Peagembamgan dealt dedkumen
g i

a Tachaa o 3§ Horkelin

Pencbagan Dokomeen Sinilesi s
Mavmpenic s Pesilsidui B | | |

Reterangan:
1, uraian keaiatan pada mastng-masing tahapan dapat dilibat pada poina, Rencana Kerda Rine

o, Setiap tahon pelaksanoan program dan Regiatan dibagi datam bagian dan sate bagian mewakili pelaksanman selama 3 bolan

R.O. A 0 MAP RBetormasi Birckrasi Kabupaten Muars Enem -2



NAMA PROGRAM @ MANAJEMEN PERUBAHAN
NAMA KEGIATAN 1 SOSTALISASI DAN INTERNALISASI MANAJEMEN PERUBAIIAN

Na | Umi'énTa!mpuu TAHDN | Keberingan
2012 | Dy 2014 2015 2016 FIC
1 | & ] 90 U R v T T 6 v "B O 5 S 6
1) Tuhapan 1 Tim
Feal-is
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I ' 1 N
A Tubapan 3 | | filomt
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—_— - - I i = - 1 — —
Kelerangan:

Lourain kegiaban pads mosing-masing tahapan dapal dilihal pacdia poin oo, Rencana Keria Rinc

. geliap tahun pelaksanaan progream dan kegintan dibagi datam g bagian dan satn baginn mewakili pelaksanaan selama 3 boalan
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3. PROGRAM PENATAAN PERATURAN PERUNDANG - UNDANGAN

NAMA PROGRAM  : PENATAAN PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN
NAMA KEGIATAN  : IDENTIFIKAS]I PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN
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-.sus.'z Rl n | T ;mﬁ i AR ¢
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4. PROGRAM PENATAAN DAN PENGUATAN ORGANISAS]
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5. PROGRAM PROGRAM PENATAAN TATALAKSANA
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G. PENATAAN SISTEM MANAJEMEN SDM APARATUR
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NAMA PROGRAM : PENATAAN SISTEM MANAJEMEN SDM APARATUR
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7. PROGRAM KEGIATAN PENGAWASAN

NAMA PROGRAM ¢ PENGUATAN PENGAWASAN
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9. PROGRAM PENINGKATAN PELAYANAN PUBLIK
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